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 چکيده 

انطباق پذیری بر عملکرد سبز با تاکید برنقش میانجی نوآوری و  هدف از این تحقیق تاثیر فرهنگ  

جمع   روش  است. پیمایشی  و توصیفیروش شناسی تحقیق    تعهد در شرکت تی تاک دنا می باشد.

-جامعه  استاندارد بوده است، پرسشنامه اطلاعات گردآوری ابزار و میدانی تحقیق این در آوری اطلاعات

روش نمونه گیری در دسترس با توجه    زمی باشد که ا  تی تاک دنامدیران و کارکنان شرکت    یآمار  ی

پرسشنامه معتبر و قابل سنجش جمع آوری    201به محدود بودن جامعه از فرمول کوکران تعداد  

و در نهایت با روش معادلات ساختاری مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.نتایج تحقیق نشان  شده  

تاثیر    تی تاک دنافرهنگ انطباق پذیری با نقش میانجی نوآوری بر عملکرد سبز  ده است که  داده ش

تاثیر گذار است، فرهنگ    تی تاک دناگذار است، نوآوری با نقش میانجی تعهد بر عملکرد سبز شرکت  

تاثیر گذاراست، فرهنگ انطباق پذیری بر نوآوری    تی تاک دناانطباق پذیری بر عملکرد سبز شرکت  

تاثیر گذار است، تعهد    تی تاک دناتاثیر گذاراست، نوآوری بر عملکرد سبز شرکت    تی تاک دناشرکت  

   .تاثیر گذار است تی تاک دنا بر عملکرد سبز شرکت 

 . فرهنگ انطباق پذیری، نوآوری، تعهد، عملکرد سبز  :واژگان کليدي
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 2سيد رضا گنجی پور  ،1اسماعيل فوقی

 .  دانشجوی دکتری مدیریت دولتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد یاسوج 1
 .استادیار گروه مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد یاسوج 2

 
  نام نویسنده مسئول:

 اسماعيل فوقی 

 تاثير فرهنگ انطباق پذیري با تاکيد برنقش ميانجی نوآوري  

 و تعهد بر عملکرد سبز در شرکت تی تاک دنا

 09/02/1402:  تاریخ دریافت

 25/04/1402:  تاریخ پذیرش
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 مقدمه 
رشد اقتصادی بالقوه در بازارهای نوظهور میلیون ها نفر را از فقر خارج کرده و همچنین منجر به آسیب های زیست محیطی 

و تخریب منابع شده است. از سوی دیگر وابستگی منابع طبیعی و آسیب پذیری آنها در برابر تهدیدات تغییرات آب و هوایی،  

زمینی، کاهش کیفیت هوا، در دسترس نبودن  م کرده است. همچنین کاهش آب های زیرخطراتی را برای رشد اقتصادی آینده فراه

محل های دفن زباله های تولیدشده، جزء چالش های اصلی محیط زیست در شرکت های تولیدی می باشد. این تغییرات به وجود  

اتخاذ رویه های زیست محیطی نموده    آمده در اقلیم جهانی و سیاست های حفاظت از محیط زیست تولیدکنندگان را مجبور به

  که می تواند با راه کارهای پایدار برخی از راه حل های نوآورانه را برای رقابت و زنده ماندن در رقابت تجاری شرکت ها ایجاد کند 

(Sharma et al.,2021).    این عامل باعث  امروزه با ظهور رشد صنعتی، مصرف منابع طبیعی توسط صنایع تولیدی افزایش یافته و

ایجاد مشکل و صدمه به  از منابع که منجر  استفاده   ,.Shahzad et al)  زیست شده، گردیده استبه محیط  تخریب چشمگیر 

( تخریب محیط زیست به عنوان یک چالش جدی در سراسر جهان مطرح می شود که بسیاری از شرکت ها با فشارهای  2020:4

یگیری مزیت های اقتصادی خود، همزمان به دنبال حفاظت از محیط زیست برای کاهش  اجتناب ناپذیر و با اتخاذ روش ها و پ 

تغییرات به وجود آمده در ساختارهای شرکت و   (Chen et al., 2018:308)اثرات نامطلوب تولید و بهره برداری از آن می باشند 

(، YÜCEKAYA.,  2021 : 143نموده است ) و کار سازمان ها را وادار به پاسخگویی در مسائل زیست محیطی    مدل های کسب 

های سبز افزایش داده و آن را در  در مورد سازمان هایی که مزیت رقابتی در خود را از طریق بهبود عملکردشان در حوزه فعالیت

نظارت و کنترل مقررات و دستورالعمل های زیست محیطی خود بکار می گیرند و در پاسخگویی به نگرانی های زیست محیطی  

توان چنین عنوان نمود که عملکرد سبز موجب کمینه سازی در هدر رفت منابع و صرفه جویی در هزینه  هتر عمل می نمایند، میب

(. عملکرد سبز نه تنها انتظارات مشتریان را برآورده می نماید بلکه منجر 159:  1399و همکاران،  )یعقوبی  های سازمانی می شود

 به بهبود عملکرد محیطی شده و می تواند چالش های ناشی از فعالیت های نوآوری را برطرف نماید. 

در سازمان مطرح بوده    مشترکفرهنگ موجود درکارکنان به عنوان هنجارها و ارزش های    چالش های سازمانی،  با توجه به

و می تواند نگرش ها و رفتارهایی را برای عملکردسبز سازمان تنظیم نماید که این رفتارها ناشی از فعالیت های نوآورانه برای ایجاد 

( توسعه فرهنگی ایجاد شده توسط کارکنان می  9:  1400)شیخعلی شاهی و نخعی،  فرصت های جدید و متفاوت در سازمان است

گسترش فرهنگ موجود در کارکنان به    ند به صورت قوی یا ضعیف بر گسترش سازمانی از نظر عملکردی اثر گذار باشد و اینتوا

ارتباطات موثر و فراگیر بر تعادل کاری در سازمان محسوب شده و جدا از توسعه و    عنوان یک منبع انعطاف پذیری و پویایی در

سبز یک   گ( فرهنKhan et al.,2021: 587)  تگی سازمان را نیز در پی داشته باشد شکوفایی سازمان می تواند فرسودگی و خس

رفتار عمومی وزیست محیطی است که در یک گروه یا جامعه برای نشان دادن کمک به طبیعت و حل مشکلات فزاینده جهانی  

اقدامات صورت گرفته توسط شرکت های دولتی و غیر   بیان شده و  به عنوان یک جنبش  آب و هوا به صورت عمومی  دولتی 

در سازمان نشان   اجتماعی سبز در سازمان ها می تواند به بهترین وجه به عنوان یک فرهنگ مطرح شود. لذا وجود عنصر سبز

افراد یا جامعه را با تاکید بر مباحث زیست  دهنده مسائل زیست محیطی می باشد که ارزش ها و هنجارها، نگرش ها و رفتار 

نماید. فرهنگ سبز یک رویکرد ارزش شناختی در سازمان هاست که می تواند رابطه انسان و طبیعت را  محیطی مشخص می  

 (.Ogiemwonyi et al.,2020:256) مشخص و یک تناسب روش شناختی را به وجود آورد

ها به طور تدریجی مرزها، ساختار و پویایی    سازمانبا توجه به نوع عملکرد و فرهنگ سبز، سیر شتابان و مستمر رویدادها در  

فضای کسب و کار را نیز دگرگون ساخته و این دگرگونی با چالش جدید و غیر منتظره ای در حوزه نوآوری روبرو شده است که  

( 2ص،1399)صفائی شایگان و فرزام فر؛  می تواند به عنوان یک عامل کلیدی برای رسیدن به رشد فرآیند شرکت ها عمل نماید

پیشرفت ها و تغییرات سریع در فناوری های موجود در سازمان ها سطح انتظارات جامعه و تقاضای جدید مشتریان را برای افزایش 

  که این امر می تواند از بین نوآوری های موجود، مهم ترین عامل برای بقای سازمان ها باشد رقابت در خدمات جدید افزایش داده

 ایجاد ارزش   درکلیدی برای رونق اقتصاد پویا و جهانی، یک خروجی مهم  ( که به عنوان یک عامل  174،ص1399)طاهری و عزیزی،

( نوآوری فرایندی است که از طریق توسعه روش های جدید داد و ستد و ایجاد  Muninger et al.,2019,P:120)  افزوده است

ز تازگی را برای سازمان، عرضه کنندگان و مشتریانش فراهم  راهکارها، راه حل ها، محصولات و خدمات، ارزش افزوده و درجه ای ا 
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( نوآوری سازمانی را می توان به عنوان یک تحول بنیادی در نظر گرفت که از طریق برنامه  Wikhamn,2019,P:106)  می آورد

برنامه ریزی شده است که   ریزی، سازمان می تواند به عنوان یک سیستم باز دائما با محیط در تعامل باشد و این نوآوری یک تغییر

 ( Sung and Kim.,2021:2) می تواند یک استاندارد ارزش خاصی را هدایت و یک تغییر پویا را در سازمان به وجود آورد

در دنیای رقابتی امروز که شرکت ها برای جلوگیری از آلودگی های زیست محیطی تلاش می نمایند، هر سازمانی با مشکلات   

رایی و ایجادنیروی کار متعهد خود مواجه بوده و هیچ سازمان یا شرکتی نمی تواند در سطوح عالی فعالیت  جدیدی در زمینه کا

های محیطی خود عمل نماید مگر اینکه کارمندان آن سازمان بتوانند براهداف سازمان خود متمرکز شده و در نتیجه ایده تعهد را  

کارکنان به نیات رفتاری کارکنان سازمانی اشاره دارد که می تواند فعالیت    دتعه  (Mahmood Aziz.,2021: 55-56عملی نمایند )

های صورت گرفته در آنان را به ابتکارات و نوآوری سبز منجر سازد. همچنین کارکنان می توانند با توجه به مسولیت های خود 

( به طور کلی این تعهد به وجود آمده در کارکنان  Sharma et al.,2021:3)  سازمان را متعهد به نگرانی های زیست محیطی نمایند 

به یک احساس دلبستگی کارکنان به سازمان منجر می شود تا بتوانند برای وفادار ماندن آنان در یک سازمان جهت دستیابی به  

 (.93: 1400علیپور و همکاران،) ارزش های درونی سازمان تلاش نمایند 

ها به عنوان ابتکارات   و این تلاش  شتهوجود دا  فرهنگ، نوآوری و عملکرد سبز  رکیبدر حال حاضر، نیاز روزافزونی برای ت

سبز تنها در صورتی مؤثر است که سازمان،   عملکردمحققان بر این باورند که سیستم  همچنین    .شناخته شده است  سازمانیمدیریت  

و تعهد    نوآوریبا توجه به    را  موفقیت و کاراییتا بتوانند    را در اختیار داشته باشد  لازمهای    افراد مناسب با مهارتها و شایستگی

های    ز طرفی نگرانیاایجاد نمایند، )شرکت تی تاک دنا(  کارکنان برای داشتن عملکردی سبز در شرکت مورد تحقیق این پایان نامه

افزایش تعهد کارکنان  های    منجر به اتخاذ شیوهتی تاک دنا    شرکت  از سوی  اجتماعی در مورد محیط زیست جدید نوآوری و 

نه تنها چارچوب   لذا شرکت ها.  به نوآوری برای داشتن عملکردی سبز اتخاذ نمایدبه طور داوطلبانه تصمیم    تا شرکت بتواند  گردیده 

موجبات صرفه همچنین    بلکه  ،  دنفراهم می کن  هادر جلوگیری از آلودگی    زیست محیطی رامدیریت برای دستیابی به اهداف  

را با کاهش ضایعات، کاهش انرژی مصرفی و به طور کلی فعالیتهای بازیافت و همچنین بهبود    ها  های شرکت  جویی در هزینه

به مزایای  میتواند هم به مزایای زیست محیطی و هم    این موضوع  د. بنابراینسازن   فراهم می  کرد سبزبرای داشتن عمل  تصویر شرکت

فرهنگ  بررسی تاثیر  در مطالعه حاضر به  محقق  با توجه به مطالب مذکور،   و   اقتصادی سازمان کمک شایانی نماید. در همین راستا

وری و تعهد در شرکت تی تاک دنا پرداخته و سئوال اصلی خود را به  بر عملکرد سبز با تاکید برنقش میانجی نوآ  انطباق پذیری

آیا فرهنگ انطباق پذیری بر عملکرد سبز شرکت تی تاک دنا با تاکید بر نقش میانجی نوآوری و تعهد    صورت زیر بیان می نماید: 

 تاثیر دارد؟ و در صورت وجود تاثیر، فرآیند آن چگونه خواهد بود؟ 

 

 پيشينه تحقيق 
( همکاران  و  برای 2021شارما  سبز  عملکرد  نوآوری،  سبز،  فرهنگ  پذیری  انطباق  رابطه  »بررسی  عنوان  تحت  پژوهشی   )

دستیابی به پایداری: نقش واسطه ای تعهد کارکنان« انجام دادند. هدف پژوهش فوق، بررسی تاثیر آگاهی زیست محیطی مصرف  

های تولیدی نساجی تشکیل می    کارمند سازمان  19۸این مطالعه را،  اری  کنندگان بر عملکرد سبز صنعت نساجی بود. نمونه آم 

یافته های مطالعه فوق، رابطه بین فرهنگ انطباق پذیر، نوآوری و عملکرد سبز را نشان داده و حاکی از آن است که فرهنگ    دادند. 

ود فرهنگ سازمانی تأثیرگذار بر نوآوری می  ها بسیار مهم است و به ادبیات موج  سازمانی انطباق پذیر برای نوآوری در سازمان

یافته های فوق به مدیران صنعت نساجی کمک می کند تا با ایجاد پیوند آن با نوآوری سبز و عملکرد سبز از طریق توسعه   افزاید.

 کنند.  آگاهی زیست محیطی در بین کارکنان که از صنعت نساجی در کاهش آلودگی بیشتر حمایت می کند، فرهنگ سبز ایجاد

( پژوهشی تحت عنوان »نقش واسطه ای تعهد کارکنان در رابطه بین مسئولیت اجتماعی شرکت و  2021ماریچ و همکاران )

عملکرد شرکت در صربستان« انجام دادند. هدف این مطالعه، افزایش دانش در رابطه با روابط میان مسئولیت اجتماعی شرکت،  

ن بود. بخش نظری پژوهش، به تحلیل روابط بین مسئولیت اجتماعی شرکت و عملکرد تعهد کارکنان و عملکرد شرکت در صربستا

آن و همچنین مسئولیت اجتماعی شرکت و تعهد کارکنان بر اساس نتایج تحقیقاتی موجود در سراسر جهان پرداخت. نمونه شامل  

ئولیت اجتماعی شرکت هیچ تاثیر مستقیمی  کارمند دارند. محققان دریافتند که مس  250شرکت بزرگ بود که هر کدام بیش از    53
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بر عملکرد شرکت ندارد، اما اثرات مثبت و معناداری بر تعهد کارکنان دارد. همچنین تعهد کارکنان تاثیر میانجی مثبتی بر رابطه 

 میان عملکرد شرکت و مسئولیت اجتماعی دارد. 

تأثیرات آن بر عملکرد محیطی و سازمانی« انجام    ( پژوهشی تحت عنوان »شیوه های نوآوری سبز و2021ونگ و همکاران )

های نوآوری سبز، تأثیر متعاقب آن بر عملکرد محیطی و  های ذینفعان بر شیوه    دادند. این مطالعه با هدف بررسی تأثیر دیدگاه

یک بررسی میدانی با  نفر بود. داده ها از طریق    515گیری نوآوری انجام شد. حجم نمونه  کننده جهت  سازمانی، و تأثیر تعدیل

ها حاکی از استفاده از یک پرسشنامه بسته در استان پنجاب پاکستان از شرکت های تولیدی و خدماتی جمع آوری شد. یافته  

های ذینفعان در مورد عملکرد نوآوری سبز و همچنین ارتباط معنی دار بین شیوه های نوآوری   ارتباط مثبت و معنادار میان دیدگاه

 کرد سبز و سازمانی می باشد. سبز و عمل

مفهوم  ( پژوهشی تحت عنوان »نقش نوآوری سبز بین جهت گیری بازار سبز و عملکرد تجاری:2020و همکاران )  تجهجادی

آن برای نوآوری باز« انجام دادند. تمرکز پژوهش فوق، بررسی تأثیر جهت گیری بازار سبز بر عملکرد کسب و کار بود. جامعه آماری 

پاسخ دهنده در   175های تولیدی کوچک، کوچک و متوسط در استان جاوا شرقی اندونزی بود. در مجموع ران شرکت شامل مدی

این مطالعه شرکت کردند. یافته ها نشان می دهد که جهت گیری بازار سبز تأثیر مثبت و مستقیمی بر عملکرد کسب و کار دارد.  

محیطی و  باید مسائل اقتصادی، زیست  های کوچک و متوسط  دیران شرکت  یافته ها همچنین حاکی از آن است که صاحبان و م 

تولیدی در عصر توسعه پایدار و آگاهی زیست محیطی،  اجتماعی را در تجارت خود در نظر بگیرند. شرکت های کوچک و متوسط 

نظر قرار دهند تا عملکرد تجاری بهتری  باید جهت گیری بازار سبز را اتخاذ نموده و نوآوری سبز را در فرآیندهای تجاری خود مد  

 داشته باشند.

( پژوهشی تحت عنوان »نقش میانجی تعهد محیطی بین هویت سازمانی سبز و عملکرد نوآوری  2019مشتاق و همکاران )

ک  سبز« انجام دادند. ادغام اهداف زیست محیطی در ماموریت و استراتژی های یک شرکت نه تنها تصویر شرکت را به عنوان ی

سازمان مسئولیت پذیر اجتماعی بهبود می بخشد، بلکه به کسب موقعیت پیشرو در مزیت محرک اول کمک می کند. در عصر  

امروز، با توجه به فشارهای روزافزون به سمت سیاست های پایداری و محیط زیستی، سازمان ها و همچنین دولت ها در این راستا 

ردن به نقش سازمان ها در پیروی از شیوه های سبز مانند هویت سازمانی سبز و عملکرد  تلاش می کنند. هدف از این مطالعه پی ب

نوآوری سبز بود. مطالعه فوق به بررسی ارتباط بین هویت سازمانی سبز، تعهد زیست محیطی و عملکرد نوآوری سبز پرداخت.  

با نقش واسطه تعهد زیست محیطی بررسی شد. علاوه بر این، چگونگی رابطه میان هویت سازمانی سبز و عملکرد نوآوری سبز  

برای این مطالعه، تنها آن دسته از صنایع تولیدی در نظر گرفته شدند که خود را در ابتکار دفتر سبز با صندوق جهانی پاکستان  

های    شرکت  پرسشنامه بین سیزده کارمند مدیریتی  20ثبت نام کرده بودند. در ابتدا یک مطالعه مقدماتی انجام شد که در آن  

پاسخ دهنده در یک دوره سه هفته جمع آوری شد. یافته    150تولیدی برای ایجاد اعتبار مقیاس توزیع شد. و در نهایت، داده های  

 ها نشان داد که یک میانجی جزئی مکمل بین هویت سازمانی سبز، تعهد زیست محیطی و عملکرد نوآوری سبز وجود دارد.
 

 ق ي تحق  ی مدل مفهوم 

 

 .مدل مفهومی تحقيق 1شکل
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 فرضيه تحقيق 
 تاثیر گذار است.تی تاک دنا فرهنگ انطباق پذیری با نقش میانجی نوآوری بر عملکرد سبز شرکت 

 تاثیر گذار است.شرکت تی تاک دنا نوآوری با نقش میانجی تعهد بر عملکرد سبز 

 تاثیر گذاراست.شرکت تی تاک دنا فرهنگ انطباق پذیری بر عملکرد سبز 

 تاثیر گذاراست.شرکت تی تاک دنا  فرهنگ انطباق پذیری بر نوآوری 

 تاثیر گذار است. شرکت تی تاک دنا نوآوری بر عملکرد سبز 

 تاثیر گذار است.شرکت تی تاک دنا نوآوری بر تعهد 

 تاثیر گذار استنا شرکت تی تاک دتعهد بر عملکرد سبز 

 

 روش تحقيق 
است. در   یهمبستگ  -یفیاست و به لحاظ طبقه بندی بر مبنای روش، توص  یپژوهش حاضر کاربرد  ق،یاز لحاظ هدف تحق

استفاده شده است که شامل    یاز روش کتابخانه ا  قی تحق  نهیش یموضوع و پ   اتیاطلاعات در مورد ادب  یپژوهش جهت گردآور  نیا

استفاده از    نیو فارسی مرتبط و همچن  نیموجود و مرتبط با موضوع، مطالعه مقالات و کتب لات  قاتینامه ها و تحق  انیبررسی پا

  یرو پرسشنامه ا ن ی. از ادیاستفاده گرد ی دانی پژوهش و آزمون آنها از روش م اتیفرض  ی تجرب یمی باشد. به منظور بررس  نترنتیا

می باشد  کارکنان شرکت تی تاک دنا  در تحقیق حاضر جامعه ی آماری   داده ها مورد استفاده قرار گرفت   یگردآور یو برا  یاحطر

نفر به عنوان نمونه نهایی    201، تعداد  تی تاک دنانفرکارکنان شرکت    420و با توجه به فرمول کوکران در جامعه معلوم از تعداد  

 دسترس انتخاب شدند به روش غیر تصادفی در 
 

 پایایی پرسشنامه 

پرسشنامه پیش آزمون بین کارکنان شرکت دخانیات تهیه گردید و سپس با    30بدین منظور ابتدا یک نمونه اولیه شامل  

 میزان اعتماد با روش آلفای کرونباخ برای این   SPSS26استفاده از داده های به دست آمده از این پرسشنامه ها به کمک نرم افزار  

پرسشنامه با استفاده از   30ابزار محاسبه شد که در ادامه اعتبار پرسشنامه با جدول مقادیر آلفای کرونباخ برای هر کدام از ابعاد  

برآورد شد که نشان دهنده اعتبار پرسشنامه و    7/0محاسبه گردید و مقدار آلفا برای تمامی سازه ها بالاتر از    SPSS22نرم افزار  

ب و یکسان پاسخگویان از محتوای متغیرهای مربوط به هر سازه است. نتایج نشان داد که مقدار آلفا برای برداشت فکری مناس

 اندازه گیری سازه های مورد مطالعه از پایایی لازم برخوردار هستند. 

 کرونباخ  يآلفا  -1جدول 

 میزان آلفا  سوالات متغیر ردیف

 ۸25/0 3-1 تعهد 1

 ۸40/0 12-4 عملکرد سبز  2

 ۸92/0 15-13 فرهنگ انطباق سبز  3

 ۸03/0 1۸-16 نوآوری  4

 

  یافته ها

در این پژوهش جهت تجزیه و تحلیل داده ها و آزمون فرضیات از مباحث استنباطی و توصیفی آماری استفاده شده است. در  

ساختاری شامل تحلیل عاملی تائیدی و تحلیل مسیر استفاده شده است. نرم افزارهای مورد    سطح استنباطی نیز از مدل معادلات

 می باشد.  PLS2و  SPSS26استفاده جهت تجزیه و تحلیل داده ها، نرم افزار 

 نتایج به دست آمده از سوالات عمومی بدین شرح می باشد: 
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.سابقه  باشد درصد می  9/27درصد و جنسیت پاسخ دهندگان زن  1/72مرد  نتایج به دست آمده از جنسیت پاسخ دهندگان، 

درصدپاسخ  ۸/34سال،    10تا  6درصدپاسخ دهندگان بین  3/32سال ،    5درصد پاسخ دهندگان کمتر از  4/16فعالیت پاسخ دهندگان،

 . باشندی م سال  15درصدپاسخ دهندگان بیشتر از 4/16سال، 15تا 11دهندگان بین

 

 آزمون نرماليته

 ق يتحق ير هاي متغ يبرا  اسميرنف - کولموگروف  آزمون  -2 جدول

 Sig تعداد متغیر

 010/0 201 تعهد

 002/0 201 عملکرد سبز 

 001/0 201 فرهنگ انطباق سبز 

 000/0 201 نوآوری 

 

به   توجه  می2)جدول  با  مشاهده  آزمون    شود(  برای  آمده  دست  به  داری  معنی  سطح  مقدار    رنف یاسم  -کولموگروفکه 

 باشد در نتیجه متغیرهای تحقیق در نمونه مورد بررسی از توزیع نرمال برخوردار نمی باشد.  می 05/0کمتر از  متغیرهای تحقیق،

یک سازه با آن سازه محاسبه   پایایی شاخص نیز با سنجش بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص های

شود، موید این مطلب است که پایایی در مورد آن مدل اندازه گیری قابل   7/0می شود که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از مقدار 

 اند. را داشته  7/0قبول است، در تحقیق حاضر نتایج مربوط به پایایی شاخص ها نشان می دهد که همه سوالات، بار عاملی بالای 

 ضرایب پایایی پرسشنامه  -3جدول 

 آلفای کرونباخ  متغیر
𝜶 > 𝟎. 𝟕 

 پایایی ترکیبی

𝐂𝐑 > 𝟎. 𝟕 
 پایایی اشتراکی 

COMMUNALITY>0,5 

 ۸22/0 933/0 ۸91/0 تعهد

 520/0 907/0 ۸۸4/0 عملکرد سبز 

 699/0 ۸74/0 7۸۸/0 فرهنگ انطباق سبز 

 665/0 ۸56/0 755/0 نوآوری 

 

 روایی همگرا 

 AVEهاي مدل بر اساس روایی همگراي سازه -4 جدول

 AVE متغیر

 ۸22/0 تعهد

 520/0 عملکرد سبز 

 699/0 فرهنگ انطباق سبز 

 665/0 نوآوری 

 

بدست    0.5مدل مقدار ملاک حداقل برابر   هایبرای تمامی سازه  AVE( قابل مشاهده است، مقدار  4همانطور که در جدول )

 شود.گیری تأیید میهای اندازهآمده است، در نتیجه روایی همگرای مدل و برازش مدل
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 روایی واگرا 

دومین روایی مورد بررسی برای تایید و اعتبار مدل اندازه گیری روایی واگرا بوده که معیار تکمیل کننده است. در مدل سازی  

دو معیار شامل معیار فورنل لارکر و آزمون بارهای عرضی برای بررسی روایی واگر استفاده می شود. در پژوهش  از    PLSمسیری  

حاضر از آزمون فورنل لارکر که روایی را در سطح معرف بررسی می کند استفاده می گردد. به عبارت دیگر بررسی می کند که  

ه سایر سازه ها داشته باشد. نتایج مربوط به بارهای عاملی فورنل و لارکر  معرف هر سازه همبستگی بالاتری به خود سازه نسبت ب

( ارائه شده است. همانطور که مشاهده می شود بار هر  5ارائه شده است، نتایج مربوط به بارهای عاملی فورنل لارکر در جدول )

های عاملی روی قطر اصلی بیش از سایر است(  معرف انعکاسی برای هر سازه بیشتر از بار آن معرف برای سایر سازه ها است )بار

 بنابراین واگرایی مدل تایید می گردد. 

 نتایج بررسی روایی واگراي مدل بر اساس ماتریس فورنل و لارکر  -5جدول 

 متغیرهای اصلی  1 2 3 4

 تعهد 906/0   

 عملکرد سبز  643/0 721/0  

 فرهنگ انطباق سبز  379/0 6۸9/0 ۸36/0 

 نوآوری  332/0 595/0 656/0 ۸15/0

 

 بررسی مدل درونی تحقيق 

)مدل اندازه گیری تحقیق( مدل درونی یا همان ساختاری تحقیق   پس از آزمون مدل بیرونی و به عبارتی تایید روایی و پایایی

، ضریب تعیین  tارزیابی می گردد. با استفاده از مدل درونی می توان به بررسی فرضیه های پژوهش پرداخت. از معیارهای آماری  

ی استاندارد  آزمون شده در حالت  استفاده می شود. مدل مفهومی  ارزیابی مدل  برای  الگوریتم  و ضریب مسیر  و ضریب   PLSا 

 ( ارائه شده است.3( و ضرایب معناداری در شکل )2مسیرها در شکل )

 
 مدل ساختاري در حالت تخمين ضرایب مسير   -2شکل 
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 ب یضرا  يدر حالت معنادار ي مدل ساختار -3شکل

و کیفیت ساختاری مدل، میزان تاثیرگذاری متغیرهای برون زا را بر روی متغیرهای درون زا می  2R( میزان اثر 6در جدول )

میزان قوی را نشان دهد که متغیرهای مستقل    2Rگذارد، که با توجه به میزان ساختاری مدل این میزان و تاثیرگذاری می تواند در  

کیفیت مدل ساختاری در نیز متغیرهای مستقل در حد متوسط متغیر   توانسته در حد قوی متغیر وابسته را پیش بینی نماید و در 

 وابسته می باشد. 

 ميزان اثرگذاري متغيرهاي برون زا بر درون زا  -6جدول 

 2R Q2 متغیر

 272/0 110/0 تعهد

 320/0 664/0 عملکرد سبز 

   فرهنگ انطباق سبز 

 251/0 431/0 نوآوری 

 نتایج فرضيات

 فرضيه هاي ميانجیآزمون  -7جدول

 نتایج Test statistic p-value فرضیات ردیف

فرهنگ انطباق پذیری با نقش میانجی نوآوری بر عملکرد سبز   1

 تاثیر گذار است. تی تاک دنا  شرکت  

تأئید  03/0 0575/2

 فرضیه

تی تاک   نوآوری با نقش میانجی تعهد بر عملکرد سبز شرکت 2

 تاثیر گذار است. دنا  

تأئید  01/0 3۸39/2

 فرضیه

 فرضيه هاي تحقيق  -8جدول

 فرضیات ردیف
 مسیر 

 مستقیم
ضریب  

 معناداری 
 نتایج

1 
تی  فرهنگ انطباق پذیری بر عملکرد سبز شرکت  

 تاثیر گذاراست. تاک دنا  
403/0 621/4 

تأیید با سطح 

 درصد 99اطمینان

2 
تی تاک فرهنگ انطباق پذیری بر نوآوری شرکت  

 تاثیر گذاراست. دنا  
656/0 606/۸ 

تأیید با سطح 

 درصد 99اطمینان
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3 
تاثیر  تی تاک دنا  نوآوری بر عملکرد سبز شرکت  

 گذار است. 
2۸۸/0 119/2 

تأیید با سطح 

 درصد 99اطمینان

 21۸/2 332/0 تاثیر گذار است. تی تاک دنا  نوآوری بر تعهد شرکت   4
تأیید با سطح 

 درصد 99اطمینان

5 
تاثیر گذار  تی تاک دنا  تعهد بر عملکرد سبز شرکت  

 است. 
427/0 549/3 

تأیید با سطح 

 درصد 99اطمینان

 

  گيريبحث و نتيجه
متاسفانه، در  امروزه رشد اقتصادی در بازارهای نوظهور سراسر جهان، میلیون ها نفر را از فقر و تنگدستی نجات داده، اما  

لذا شرکت   ..مقابل این مزیت، به آسیب های جدی و و قابل تامل در مسائل زیست محیطی و تخریب منابع نیز منجر گشته است

ها باید استراتژی های خود را در جهت گرایش به عملکرد سبز تغییر دهند و با سطح بالایی از تعهد زیست محیطی مستعد به  

تا چند دهه گذشته، تعهد زیست محیطی عمدتاً از فشارهای خارجی که خواستار درمان با ثباتی بین  انجام مدیریت سبز باشند.  

رقابت پذیری و الزامات زیست محیطی بودند ناشی می شد ولی امروزه به سبب افزایش آگاهی های شرکت در خصوص محیط 

عملکرد سبز سوق داده و شرکت و کارکنان آن،    زیست خود را در برابر حفاظت محیط زیست مسئول دانسته و به سمت مدیریت

در این زمینه احساس تعهد می نمایند. تعهد زیست محیطی به عنوان یک مقدمه و نیروی محرک برای نوآوری سبز محسوب می  

سازمان  شود و می تواند بر نوآوری سبز و فعالیت های کسب و کار تأثیر گذارد. نوآوری عامل اصلی استمرار فعالیت شرکت ها و  

های مختلف به شمار می رود و این توانایی را به آن ها می دهد تا در محیط متغیر کنونی به شکل اثربخش تری رقابت کنند. از 

مزیت رقابتی برای بنگاه ها محسوب  طرفی امروزه عملکرد زیست محیطی بنگاه ها و پیروی از قوانین زیست محیطی به عنوان یک

مسئله ای مهم در بسیاری از کشورهای جهان می باشد. توسعه پایدار بر سه رکن اقتصادی، اجتماعی    ،رگشته و پایداری کسب و کا

و زیست محیطی متمرکز بوده و فرآیند توسعه ای است که بر اساس اصل رفع نیازهای فعلی بدون قربانی کردن نیازهای نسل های  

 . راستای دستیابی به فرهنگ انطباق پذیر در سازمان ها داردآینده استوار بوده و این امر نیاز به تعهد و نوآوری در 

بیان می دارد    تاثیر گذار است.تی تاک دنا فرهنگ انطباق پذیری با نقش میانجی نوآوری بر عملکرد سبز شرکت    فرضیه اوّل:

،  تاثیر گذار استاک دنا  تی ت فرهنگ انطباق پذیری با نقش میانجی نوآوری بر عملکرد سبز شرکت  با توجّه به مدل ساختاری  که  

 H1تأیید و در مقابل   H0است، لذا فرض آماری    05/0بوده و این مقدار کمتر از    03/0آن برابر با    P-valueبه دلیل اینکه مقدار  

تی تاک دنا تاثیر گذار بوده و نتیجه آزمون نیز فرهنگ انطباق پذیری بر نوآوری شرکت می شود. در این تحقیق به دلیل اینکه  رد

فرهنگ انطباق  تی تاک دنا تأثیرگذار است در نتیجه می توان گفت به طور کلیّ بین  نوآوری بر عملکرد سبز شرکت  نشان داد که  

گذاری عامل  تی تاک دنا ارتباط معنی داری وجود دارد. همچنین می توان نتیجه گرفت که تأثیرپذیری با عملکرد سبز شرکت  

  شارمانتایج بدست آمده با یافته های تحقیق    مورد تایید می باشد.ضمنأ عملکرد سبز  با  فرهنگ انطباق پذیری  میانجی نوآوری بین  

 همسویی لازم را دارد. (2021و همکاران )

با توجّه به بیان می دارد که  تاثیر گذار است.تی تاک دنا  نوآوری با نقش میانجی تعهد بر عملکرد سبز شرکت    فرضیه دومّ:

 P-value، به دلیل اینکه مقدار  تاثیر گذار استتی تاک دنا  نوآوری با نقش میانجی تعهد بر عملکرد سبز شرکت  مدل ساختاری  

می شود. در این تحقیق به   رد  H1تأیید و در مقابل    H0است، لذا فرض آماری    05/0بوده و این مقدار کمتر از    03/0آن برابر با  

تعهد بر عملکرد سبز شرکت  تی تاک دنا تاثیر گذار بوده و نتیجه آزمون نیز نشان داد که  نوآوری بر عملکرد سبز شرکت  دلیل اینکه  

تی تاک دنا ارتباط معنی داری وجود نوآوری با تعهد شرکت تی تاک دنا تأثیرگذار است در نتیجه می توان گفت به طور کلیّ بین 

  مورد تایید می باشد. ضمنأعملکرد سبز  با  نوآوری  دارد. همچنین می توان نتیجه گرفت که تأثیرگذاری عامل میانجی تعهد بین  

 همسویی لازم را دارد. (2021و همکاران ) شارماتحقیق  نتایج بدست آمده با یافته های

انطباق پذیری بر عملکرد سبز شرکت    فرضیه سوم: با توجه به مدل ساختاری تحقیق تاثیر گذاراست.تی تاک دنا  فرهنگ 

بوده و  کمتر از یک صدم  تی تاک دنا  شرکت    فرهنگ انطباق پذیری با عملکرد سبزمشاهده می شود که سطح معنی داری بین  

برابر انطباق  403/0  معنی دار است و ضریب استاندارد نیز  افزایش یک واحد فرهنگ  ازای  به  بنابراین می توان گفت  می باشد. 
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( بوده و  - 96/1،  96/1عملکرد سبز نیز افزایش می یابد و میزان ضرایب معناداری تحقیق نیز خارج از بازه)  403/0پذیری، به میزان

نتایج بدست آمده با یافته های تحقیق   ضمنأ   درصد می باشد.99سطح اطمینان در متغیرهای تحقیق  نشان می دهد که میزان  

 همسویی لازم را دارد (2021و همکاران ) شارما

با توجه به مدل ساختاری تحقیق مشاهده  .تاثیر گذاراستتی تاک دنا  فرهنگ انطباق پذیری بر نوآوری شرکت    فرضیه چهارم:

کمتر از یک صدم بوده و معنی دار است  تی تاک دنا  فرهنگ انطباق پذیری با نوآوری شرکت  می شود که سطح معنی داری بین  

 656/0نبه میزا  می باشد. بنابراین می توان گفت به ازای افزایش یک واحد فرهنگ انطباق پذیری،656/0  و ضریب استاندارد نیز برابر

( بوده و نشان می دهد که میزان سطح  - 96/1،  96/1نوآوری نیز افزایش می یابد و میزان ضرایب معناداری تحقیق نیز خارج از بازه)

همسویی    (2021و همکاران )  شارما نتایج بدست آمده با یافته های تحقیق    ضمنأ  درصد می باشد.99اطمینان در متغیرهای تحقیق  

 لازم را دارد.

با توجه به مدل ساختاری تحقیق مشاهده می شود  تاثیر گذار است.تی تاک دنا  نوآوری بر عملکرد سبز شرکت   فرضیه پنجم:

کمتر از یک صدم بوده و معنی دار است و ضریب استاندارد  تی تاک دنا  نوآوری با عملکرد سبز شرکت  که سطح معنی داری بین  

نیز افزایش می    عملکرد سبز  2۸۸/0به میزان  نوآوری،ن گفت به ازای افزایش یک واحد  می باشد. بنابراین می توا2۸۸/0  نیز برابر

( بوده و نشان می دهد که میزان سطح اطمینان در متغیرهای - 96/1،  96/1یابد و میزان ضرایب معناداری تحقیق نیز خارج از بازه)

 همسویی لازم را دارد. (2021و همکاران ) شارمانتایج بدست آمده با یافته های تحقیق   ضمنأ  درصد می باشد.  99تحقیق 

با توجه به مدل ساختاری تحقیق مشاهده می شود که    تاثیر گذار است.تی تاک دنا  نوآوری بر تعهد شرکت    فرضیه ششم:

  استاندارد نیز برابرکمتر از یک صدم بوده و معنی دار است و ضریب  تی تاک دنا  نوآوری با تعهد شرکت  سطح معنی داری بین  

یابد و میزان ضرایب  نیز افزایش می  تعهد  332/0به میزان   نوآوری،می باشد. بنابراین می توان گفت به ازای افزایش یک واحد  332/0

درصد 99( بوده و نشان می دهد که میزان سطح اطمینان در متغیرهای تحقیق  -96/1،  96/1)  معناداری تحقیق نیز خارج از بازه

 همسویی لازم را دارد. (2021و همکاران ) شارمانتایج بدست آمده با یافته های تحقیق  ضمنأ  باشد. می 

با توجه به مدل ساختاری تحقیق مشاهده می شود    تاثیر گذار است.تی تاک دنا  تعهد بر عملکرد سبز شرکت    فرضیه هفتم:

کمتر از یک صدم بوده و معنی دار است و ضریب استاندارد نیز  تی تاک دنا  تعهد با عملکرد سبز شرکت  که سطح معنی داری بین  

زایش می یابد و  نیز اف  عملکردسبز  427/0  به میزان  تعهد،می باشد. بنابراین می توان گفت به ازای افزایش یک واحد  427/0  برابر

از بازه) ( بوده و نشان می دهد که میزان سطح اطمینان در متغیرهای  -96/1،  96/1میزان ضرایب معناداری تحقیق نیز خارج 

 همسویی لازم را دارد. (2021و همکاران ) شارمانتایج بدست آمده با یافته های تحقیق  ضمنأ درصد می باشد.99تحقیق 

 

 پيشنهادات تحقيق 
 دانش بکار رفته در تولیدات باید به نحوی باشد تا مشکلات زیست محیطی را کاهش دهد. نوع  .1

 . شرکت در تولیدات خود تمام تلاش را جهت حافظت از محیط زیست انجام دهد. 2

 فعالیت و عملکرد شرکت ها مطابق با الزامات زیست محیطی و ارتباط با جامعه صورت گیرد. .3

 ص های وضعیت محلی، منطقه ای و زیست محیطی صورت گیرد. تولیدات در راستای شاخ .4

 خروجی پسماندهای تولیدات در راستای موازین محیط زیست انجام گیرد.  .5

 فعالیت تولیدات شرکت در راستای بازیافت و حفظ انرژی صورت گیرد.  .6

 ت جدید پیاده سازی نماید. شرکت تمام تلاش خود را در راستای کاهش آلودگی های زیست محیطی و توسعه محصولا .7

 شرکت تمام تلاش خود را در راستای بکارگیری کم مصرف ترین مواد در طول فرآیند تولید بکار گیرد. .۸

 شرکت تولیدات خود را در راستای بازیافت و استفاده مجدد پیاده سازی نماید.  .9

 بکار گیرد. شرکت تولیدات خود را در راستای بهینه سازی عملکرد سبز  .10
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