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 چکيدٌ
 خْت هتفبٍت ساّىبسّْبٕ ٍ اًَاّ ٍ آى تٔشٗف اداسٕ، فؼبد هؼبئل ثشسػٖ خْت ثِ حبهش تحم٘ك

 تَصْٗ ثب ه٘ذاًٖ كَست ثِ تحم٘ك پظٍّؾ ثخؾ. اػت گشفتِ لشاس پظٍّؾ هَسد فؼبد وبّؾ

 پؼتْبٕ دس ؿبغل 140 ؿبهل آى آهبسٕ خبهِٔ وِ اٗلام ؿْشػتبى ػبصهبى چٌذ ث٘ي پشػـٌبهِ

 ثب وبسوٌبى اًتخبة ثشإ. ؿَد هٖ ًفش 100 ًوًَِ حدن هَسگبى خذٍل ثِ تَخِ ثب ٍ ثَدُ هختلف

 آٍسٕ خوْ ّبٕ دادُ تحل٘ل ٍ تدضِٗ خْت ٍ. اػت ؿذُ اػتفبدُ ػبدُ تلبدفٖ گ٘شٕ ًوًَِ سٍؽ

 دس فؼبد وبّؾ ساّىبس دٍاصدُ ثش هـتول پظٍّؾ اٗي وِ ؿذُ اػتفبدُ spss16 افضاس ًشم اص ؿذُ

 همشسات وبسوٌبى، آهَصؽ وبسوٌبى، وٌتشل ٍ اسصٗبثٖ لَاً٘ي، آوبل فشدٕ، ً٘بصّبٕ تبه٘ي) ػبصهبًْب

 آتمبدات وبسٕ، هح٘ي ثب آؿٌبٖٗ ٍهشدم، هٌجَٓبت ثِ سػبًٖ اًلاّ دػتوضد، ٍ حمَق اًوجبًٖ،

 ٍاصدُد ثب ثَدُ( گ٘شٕ تلو٘ن دس وبسوٌبى هـبسوت وبسٕ، ؿشاٗي وبسٕ، سٍؽ ٍ اًگ٘ضُ  فشدٕ،

 ٓذد ثب آًْب ٍهمبٗؼِ آًْب اص ٗه ّش اص آهذُ ثذػت  t اهبسُ همذاس ٍ ه٘بًگ٘ي ثِ تَخِ ثب وِ فشم

 دس اداسٕ فؼبد وبّؾ خْت هٌبػجٖ ساّىبسّبٕ ٍ ؿذُ پزٗشفتِ ساّىبسّب ّوِ 3 ه٘بًِ ٗب هلان

 هٌبػت ٍ تش هَثش ثمِ٘ اص ساّىبسّب اص ثشخٖ آهذُ ثذػت ّبٕ ه٘بًگ٘ي ثب تَخِ ثب. ثبؿٌذ هٖ ػبصهبًْب

 اص وِ ساّىبسّب ػبٗش ثِ ًؼجت ساّىبس چٌذ اٗي ثِ هذٗشاى ٍ سٍػب ه٘ـَد پ٘ـٌْبد ثبؿٌذ هٖ تش

 وبسٕ، سٍؽ ٍ ،اًگ٘ضُ دػتوضد ٍ حمَق. )اًذ ثَدُ ثشخَسداس ثبلاتشٕ ًوًَِ حدن دّٖ پبػخ ه٘بًگ٘ي

 خْت  ثبؿٌذ داؿتِ ث٘ـتشٕ تبو٘ذ ٍ تَخِ( فشدٕ آتمبدات فشدٕ، ً٘بصّبٕ تبه٘ي وبسٕ، ؿشاٗي

 .خَد ػبصهبًْبٕ دس اداسٕ فؼبد وبّؾ

 ساّىبسّبٕ وبّؾ فؼبد اداسٕ –اًَاّ فؼبد اداسٕ  -تٔشٗف فؼبد اداسٕ :يديکل ياشگان

 

 مقدمٍ

آٗذ. ثِ  ؿوبس هٖ فؼبد، اص َٓاهل اكلٖ ثبص هبًذى ًْبدّب ٍ خَاهْ اص دػت٘بثٖ ثِ اّذاف، ٍ اص هَاًْ اػبػٖ سؿذ ٍ تىبهل آًْب ثِ

گ٘شٕ ٍ هجبسصُ ثب اٗي  اًذ، دس اًذٗـِ پ٘ؾ ذ ٍ تىبهل آى ثَدُثـش ٍ سؿ ٍ اداسٕ اختوبٖٓ  ّو٘ي دل٘ل، ّوَاسُ وؼبًٖ وِ ثِ فىش ػلاهت ًِبم

اًذ. آًبى هجبسصُ ثب فؼبد ٍ تجبّٖ ٍ  إ داؿتِ اًذ. پ٘بهجشاى الْٖ ٍ اٍل٘بٕ حك، دس اٗي ه٘بى ًمؾ ثؼ٘بس ثشخؼتِ ؿَم اختوبٖٓ افتبدُ پذٗذُ

 اًذ. ّبٕ فشاٍاًٖ اص خَد ًـبى دادُ ًثبسٕ ّبٕ تجل٘غٖ خَد لشاس دادُ ٍ دس اٗي ساُ، خبى ثشًبهِ سا ػشلَحِ  سٕ لؼي ٍ ٓذل دس خبهِٔثشلشا

إ،  إ اػلاهٖ اػت ٍ دس چٌ٘ي خبهِٔ هب خبهِٔ سٍ اّو٘ت داسد وِ خبهِٔ  سٕ، اص آىاسصؿٖ ثشإ هجبسصُ ثب فؼبد ادا خَٕ ساّىبسّبٍٕ  خؼت

ّبٕ  ٓجبست ثْتش، اص اسصؽ ّبٕ حبون ثش آى تٌبػت ٍ ػبصگبسٕ داؿتِ، ٍ ثِ گَ ثبؿٌذ وِ ثب فشٌّگ ٍ اسصؽ تَاًٌذ پبػخ ّبٖٗ هٖ حل الگَّب ٍ ساُ

ش، ثب هٌبلِٔ دس ًِبم اػتخشاج وٌذ. ثِ ث٘بى دٗگداسٕ سا وَؿذ ساّىبسّبٕ هجبسصُ ثب فؼبد ا اٗي پظٍّؾ هٖ ٌٖ ٍ اػلاهٖ ًـئت گشفتِ ثبؿٌذ.دٗ

 ، ساّىبسّبٕ ٓولٖ ٍ اخشاٖٗ سا ثشإ پ٘ـگ٘شٕ اص فؼبد اداسٕ ٍ هجبسصُ ثب آى ًشح ًوبٗذ.داسٕ ٍ فشدٕ وبسوٌبى ا
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 3ایدي محمد، 2پًر کریمی زیىب، 1وقيبی مرضيٍ

 اٗشاى ،اٗلام ،ثبختش اًتفبٖٓ غ٘ش داًـگبُ ،ثبصاسٗبثٖ هذٗشٗت اسؿذ ٕ وبسؿٌبػٖداًـدَ 1ٍ2
 اٗلام  داًـگبُ ٓلوٖ ّ٘ئت ٓوَ  3
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 تعریف فساد اداري

ػبل لجل ٗىٖ اص هؼئَل٘ي وـَس ٌّذٍػتبى وتبثٖ دسصهٌِ٘ فؼبد ًَؿتِ ثَد. ّوچٌ٘ي  200ً٘ؼت.  ٕپذٗذُ خذٗذفؼبد ٗه 

ّبٕ گزؿتِ ً٘ض سٍؿْبٕ هجبسصُ ثب فؼبد ثِ چـن  اًذ. دس ثؼ٘بسٕ اص وتت ٍ همبلات كذُ داًتِ ٍ ؿىؼپ٘ش دس صهٌِ٘ فؼبد هٌبلت صٗبدٕ گفتِ

٘لادٕ ثشإ اٍل٘ي ثبس تَػي ؿ٘لفش ٍ ٍؿٌٖ٘ اسائِ ؿذُ اػت، فؼبد ٓجبست اػت اص: اػتفبدُ اص ه 1993خَسد. ًجك تٔشٗفٖ وِ دس ػبل  هٖ

« صٗبدثي اثِ٘»حوشت ٓلٖ)ّ( ثِ  20تَاى ثِ ًبهِ ؿوبسُ  الوبل هٖ اهَال دٍلتٖ دسخْت ًفْ ؿخلٖ. دسخلَف ّـذاس اص خ٘بًت ثِ ث٘ت

خَسم، اگش ثِ هي گضاسؽ وٌٌذ وِ دس اهَال  ي، ثشاػتٖ ثِ خذا ػَگٌذ هّٖوبًب ه»خبًـ٘ي فشهبًذاس ثلشُ اؿبسُ وشد وِ حوشت فشهَد: 

ثٌبثشاٗي « ٓ٘بل، دسهبًذُ ٍ خَاس ػشگشداى ؿَٕ. ِٓوَهٖ خ٘بًت وشدٕ، ون ٗب صٗبد، چٌبى ثشتَ ػخت گ٘شم وِ ون ثْشُ ؿذُ، ٍ دس ّضٌٗ

ت ٓلٖ)ّ( هَسد تبو٘ذ فشاٍاى ثَدُ اػت.)همبلِ دوتش َٗػف الوبل ٍ ػَء اػتفبدُ اص اهىبًبت هبلٖ دٍلتٖ تحت ّش ؿشاٌٖٗ دس حىَه حفَ ث٘ت

 .        (1383فش،هحٌت 

 )28دٍػت ًوٖ داسد. )ػَسُ للق آِٗ  تجْىبساى سا سٍٕ صه٘ي هجبؽ وِ خذاًٍذ تجبّٖ دس ٍ خَاػتبسفؼبد

ؿَد وِ آى هوىي اػت سفتبس ثِ هٌٔبٕ ؿىؼتي اػت ثٌب ثشاٗي دس فؼبد چ٘ضٕ هٖ ؿىٌذ ٗب ًمن هٖ  rumpereسٗـِ فؼبد فٔل لات٘ي

 .همشسات اداسٕ ثبؿذ اخلالٖ ٗب ؿَُ٘ لبًًَٖ ٍ غبلجب

ثشإ وؼت هٌبفْ ؿخلٖ  )لذست ٓوَهٖ( ًجك تٔشٗف ثبًه خْبًٖ ٍ ػبصهبى ؿفبف٘ت ث٘ي الولل، فؼبد ػَء اػتفبدُ اص اخت٘بسات دٍلتٖ

 .اػت )خلَكٖ(

اػت وِ هدوَِٓ إ اص لَاً٘ي ٍ هَاثي هذٍى اداسٕ ٍخَد داسد  فشم ؿذُ ثٌَس هوٌٖ وِ اٗي تٔشٗف هَسد تَافك ٓوَهٖ دس خْبى اػت ٍ

هٌشح ّش گًَِ سفتبس اداسٕ وِ هغبٗش ثب اٗي لَاً٘ي ثبؿذ ٍ دس آى اًتفبّ ؿخلٖ  فٔبل٘تْبٕ هدبص اداسٕ سا تٔ٘٘ي هٖ وٌٌذ، وِ چْبس چَة

فؼبد دس  ٍ فشاگ٘ش ثبؿذ. لَاً٘ي ٍ حذٍد آى وبهلا ٍاهح ثذْٖٗ اػت چٌ٘ي تٔشٗفٖ ٍلتٖ خبهْ اػت وِ د.ثبؿذ فؼبد اداسٕ تلمٖ هٖ ؿَ

إ اػت وِ ون ٍ ث٘ؾ دسولِ٘ وـَسّبٕ خْبى ٍخَد داسد. اهب ًَّ،  فؼبد پذٗذُ .خبهِٔ ًؼجٖ اػت ٍ ثب ًِبم اسصؿٖ ّش خبهِٔ تٔشٗف ه٘ـَد

ثٌب ثش ًَّ ػبصهبى ػ٘بػٖ ٍ التلبدٕ ٍػٌح  ؿىل، ه٘ضاى ٍ گؼتشدگٖ آى دس ّش وـَس هتفبٍت اػت، ّوبًٌَس وِ ًتبٗح ٍ پ٘بهذّبٕ آى ً٘ض

 .تَػِٔ ٗبفتگٖ تفبٍت داسد

دّذ، ثبٓث ّذس سفتي هٌبثْ هلٖ  ّبٕ دٍلت سا دس توبد ثب هٌبفْ اوثشٗت لشاس هٖ دس ّش كَست فؼبد هَخت اًحٌبى اػت، ػ٘بػت

ّبٕ دٍلتٖ ٍ غ٘ش دٍلتٖ  هشدم ًؼجت ثِ دػتگبُاًدبهذ ٍ اص اٗي ًشٗك آتوبد  ّب دس ّذاٗت اهَس هٖ ؿَد ٍ ثِ وبّؾ اثشثخـٖ دٍلت هٖ

 .ٗبثذ وفبٗتٖ افضاٗؾ هٖ تفبٍتٖ، تٌجلٖ ٍ ثٖ وبّؾ ٗبفتِ، ثٖ

پزٗشٕ سا دؿَاس  دّذ، ٍ سؿذ سلبثت وٌذ، ّضٌِٗ اًدبم وبسّب سا افضاٗؾ هٖ  ّبٕ اخلالٖ خبهِٔ سا هتضلضل هٖ فؼبد، آتمبد ٍ اسصؽ

تؤ٘ف سٍحِ٘ افشاد دسػتىبس سا فشاّن  ِوٌذ ٍ صهٌ٘ اًگ٘ضگٖ ٍ ثذثٌٖ٘ اٗدبد هٖ ػبصد ٍ ثٖ بوبم هّٖبٕ فمشصداٖٗ سا ً ػبصد. ّوچٌ٘ي تلاؽ هٖ

ػبصد ٍ اص ًشٗك ّذاٗت ًبكَاة  ؿَد ٍ هؼ٘ش سؿذ ٍ تَػِٔ التلبد سا ثب هَاًْ ثؼ٘بس هَاخِ هٖ گزاسٕ هٖ فؼبد اداسٕ هبًْ ػشهبِٗ.آٍسد هٖ

الَكَل، صهٌِ٘ سوَد دس توبم اثٔبد  ٗبثٖ ثِ دسآهذّبٕ ػْل ّبٕ ًبدسػت ثشإ دػت ٖ ثِ ػوت فٔبل٘تّب ٍ هٌبثْ ثبلمَُ ٍ ثبلفٔل اًؼبً اػتٔذاد

ّبٕ آى ّش سٍص  ؿَد ٍ سٗـِ تش ؿذُ، همبثلِ ثب آى ثؼ٘بس دؿَاس هٖ ػبصد. اص ًشف دٗگش، ّش ودب فؼبد سٗـِ ثذٍاًذ، سٍصثِ سٍص ث٘ؾ فشاّن هٖ

 .شاٗي همبثلِ ثب فؼبد دس ٓشكِ اداسٕ هشٍستٖ خذٕ ٍ اًىبس ًبپزٗش اػتوٌذ. ثٌبث تش دس ثٌي خبهِٔ ًفَر هٖ ٓو٘ك

 

 فساد اداري یا اوًاع اَضکال

ّبٕ اختوبٖٓ ٍ  اًذ ٍ ثشخٖ ً٘ض ثشخبػتِ اص ٍٗظگٖ ّبٕ صٗبدٕ داسد وِ ثشخٖ اص آًْب ٓوَهٖ ٍ خْبًٖ فؼبد اداسٕ، هِبّش ٍ ؿىل

وٌذ. پظٍّـٖ وِ دس اٗي صهٌِ٘ اًدبم ؿذُ، ثشخٖ اص اؿىبل ٍ هِبّش اكلٖ فؼبد سا  دٗگش تفبٍت هٖ إ ثِ خبهِٔ اًذ ٍ اص خبهِٔ خَاهْفشٌّگٖ 

 (.Amundsen, 1999,  Paper 99:7ّب هـخق وشدُ اػت ) گٖ ثش اػبع تٔذادٕ اص ٍٗظ

 فللٌبهٔ تفت٘ؾ، چٌذ ًَّ اص فؼبد اداسٕ سا اٌٗگًَِ ؿشح هٖ دّذ:

 تمؼ٘ن هٖ ؿَد:فؼبد هبلٖ وِ خَد ثِ چٌذٗي ًَّ  -1»

 ؛)سؿَُ گشفتي( استـبء –

 اختلاع؛ –

 خلَكٖ؛ ثخؾ اص دٍلتٖ خشٗذاسّبٕ دس فؼبد –

 لشاسدادّب؛ دس فؼبد –

 هبل٘بتٖ؛ فؼبد –

 اػتفبدُ ؿخلٖ اص اهَال دٍلتٖ؛ -2
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 هلشٍف٘ت ّبٕ وبرة )ثٖ وبسُ گٖ(ٍ  ٍلت وـٖون وبسٕ  -3

 وبسوٌبى؛ ػَٕ اص دٍلتٖ اهَال ًوَدى تلف –4

 ٍ ثِ ّذس دادى ثٖ هَخت اهَال دٍلتٖ؛ اػشاف -5

 تشخ٘ح سٍاثي ثش هَاثي؛ -6

 فؼبد )ػبصؽ ٍ هٔبهلِ دس ثشاثش لبًَى(؛ -7

 فؼبد دس تِْ٘ ٍ اساِٗ وبلا ٍ خذهبت دٍلتٖ؛ -8

 فؼبد دس كذٍس هدَص ثشإ فٔبل٘تْبٕ التلبدٕ ٍ اختوبٖٓ؛ -9

 .فؼبد اػتخذاهٖ: )خزة افشاد غ٘ش هؼتحك دس دػتگبُ دٍلتٖ( -10

 «فؼبد ٓلوٖ. -11

 :اػت آهذُ چٌ٘ي اداسٕ فؼبد ٍ استـبء ثب هجبسصُ لبًَى  3هبدٓ ػَم ثٌذ دس

فؼبد اداسٕ: ٓول خلاف لبًَى اػت وِ تَػي وبسوٌبى دٍلتٖ ٍ ػبٗش هؤُف٘ي خذهبت ٓبهِ ثِ هملذ حلَل اّذاف ٍ هٌبفْ 

 ؿخلٖ ٍ ٗب گشٍّٖ ثِ اؿىبل رٗل كَست ه٘گ٘شد:

 .غذس ٍ اختلاع –

 ػشلت اػٌبد. –

 .سػوٖ اػٌبد ٍ اٍساق اتلاف –

 .لبًًَٖ كلاح٘ت حذٍد اص تدبٍص –

 .ؿخلٖ اهَس دس سػوٖ اٍلبت ٍ دٍلتٖ اهىبًبت اص اػتفبدُ –

 .لبًًَٖ ٓزس ثذٍى ٍُ٘فِ اص اػتٌىبف ٍ اهتٌبّ –

 .حم٘مت وتوبى –

 .اػٌبد تضٍٗش ٍ خٔل –

 ِ ٍُ٘فٔ هؤُف خذهبت ٓبهِ ًجبؿذ.اهَسٗى اص اهتٌبّ ٗب ٍ اخشاء كلاح٘ت ػبختي ٍاًوَد –

 .هشثًَِ اهَس دس وبس اخشإ هٌَِس ثِ تحفِ ّشًَّ اخز –

 .هحَلِ ٍُ٘فٔ آخشاآت دس هَسد ثٖ تٔلل –

 .افشاد ثشاثش دس ٓبهِ خذهبت هؤُف٘ي ػَء سٍٗٔ –

 .ؿذى ٍاػٌِ ٍ غ٘شلبًًَٖ التوبع ػفبسؽ، تٌوْ٘، –

 اًتخبثبت ٍ اػتخذام دس ؿخلٖ ٍ خٌؼٖ لَهٖ، هلاحِبت ػبختي دخ٘ل –

 

 مباوی وظري تحقيق:

 فساد اداري پيطيىٍ
 داخلٖ

ًجك ٗبفتِ ّبٕ گشٍُ التلبدٕ ثشّبى/ ٓجذاللوذ سحوبًٖ: هتأػفبًِ، ثشاػبع آهبس ٍ ؿَاّذ، اٗشاى ٗىٖ اص فؼبدپزٗشتشٗي 

ثش هجبسصُ ٓلِ٘ فؼبد تأو٘ذ وشدُ ثبؿذ،  ٕ اٗشاى وـَسّبٕ خْبى اػت. دس حبلٖ اػت وِ ؿبٗذ ووتش وـَسٕ دس دً٘ب ٗبفت ؿَد وِ ثِ اًذاصُ

إ گؼتشدُ ؿذُ ٍ دس حبل افضاٗؾ اػت. دٍلت ٗبصدّن دس وٌبس سؿذ التلبدٕ پبٗ٘ي ٍ تَسم  ػبثمِ فؼبد التلبدٕ ٍ اداسٕ دس وـَس ثِ ًَس ثٖ

وـَس  177لولل اٗشاى، دس ه٘بى ا ثبلا، ثب هـىل فؼبد اداسٕ هَاخِ ٍ دػت ثِ گشٗجبى اػت وِ ثش اػبع آخشٗي گضاسؽ ػبصهبى ؿفبف٘ت ث٘ي

 ساّىبس پ٘ـٌْبد ؿذُ ؿبهل: .سا اص لحبٍ فؼبد داساػت 144ٕ  خْبى، اٗشاى ستجِ

 ( ًِبست ثش وبسوٌبى1

  ( اكلاح فشٌّگ ػبصهبًٖ ٍ آتمبدات فشد2ٕ

  ( اكلاح ػبختبس اداس3ٕ

 ( اكلاح ػ٘ؼتن پشداخت حمَق ٍ دػتوضد4

 ( اٗدبد خشٗبى آصاد اًلآبت5

 ػبصٕ ٍ وبسآهذػبصٕ دٍلت وَچه( 6
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 ؿشاٗي وِ اػت آى اصٖ حبو تحم٘ك سهب سػَلٖ ٍ ثٌْبم ؿْبئٖ دس هَسد فؼبد اداسٕ دس هذاسع پ٘ذاٗؾ ٍ وبّؾ فؼبد  ًتبٗح

 ٍ ٕاداس ٕساّىبسّب چٌ٘ي، ّن .داسًذٕ اداس فؼبد گؼتشؽ ٍ پ٘ذاٗؾ دس سا تأث٘ش ووتشٗي همشسات ٍ لَاً٘ي ٍ ث٘ـتشٗي وبسوٌبى ٕالتلبد

 هذساع دس ٕاداس فؼبد وبّؾ ٍ وٌتشل ثش تشت٘ت، ثِ ،ٕالتلبد ٕساّىبسّب ٍ ٖػ٘بػ ٕساّىبسّب ،ٖاختوبٓ ٍ ٖفشٌّگ ٕساّىبسّب ،ٖهذٗشٗت

 .داسًذ تأث٘ش پشٍسؽ ٍ آهَصؽ

 

 ػبلاسٕ  گَٖٗ، فمذاى ؿبٗؼتِ ٓجذالحو٘ذ ؿوغ اًحلبسگشاٖٗ، ٓذم پبػخ_ؿذُ، تَػي ٓلٖ حؼٌٖ ثشاػبع هٌبلٔبت اًدبم

ثب  .اًذ اختوبٖٓ دس ؿْشًٍذاى، ٍ ًجَد ؿفبف٘ت دس ًِبم اداسٕ، َٓاهل گلَگبّٖ فؼبد اداسٕ پزٗشٕ  ّب، ًجَد هؼئَل٘ت دسگضٌٗؾ

اًذ اص: تمَٗت ًِبست دسًٍٖ )تمَا( ٍ ًِبست  دػت آهذ، ٓجبست تَخِ ثِ َٓاهل ٗبدؿذُ، ساّىبسّبٖٗ وِ ثشإ هجبسصُ ثب فؼبد اداسٕ ثِ

گشاٖٗ؛ تَخِ ثِ هٔ٘ـت  ف ٍ ًْٖ اص هٌىش(؛ افضاٗؾ ػلاهت وبسگضاساى ًِبم اداسٕ؛ ًْبدػبصٕ؛ ؿفبف٘تاختوبٖٓ )اهش ثِ هٔشٍ

 .پزٗشٕ اختوبٖٓ ؿٌبػٖ؛ ٍ اح٘بٕ حغ هؼئَل٘ت وبسهٌذاى؛ تشٍٗح فشٌّگ ٍُ٘فِ

 َٓاهل  (1ٍ ّوچٌ٘ي اص تحم٘مبت ٓجذالشحوي افولٖ چٌ٘ي آهذُ اػت: ًجَد ػِ ٓبهل هَخت افضاٗؾ فؼبد اداسٕ ؿذُ اػت

( ٓلل ؿخل٘تٖ)دس ؿشاٌٖٗ وِ هحتَإ ؿشاٗي احشاص ؿغل ثش اػبع ل٘بلت ٗب هذاسج هشتجي ًجبؿذ ٍ ثش 2فشٌّگٖ ٍ هحٌٖ٘ 

( ٓلل اداسٕ ٍ ػبصهبًٖ)اثْبهبت هَخَد 3اػبع پبستٖ ثبصٕ ٍ سؿَُ ٍ..كَست گشفتِ ثبؿذ دس اٌٗدب ثشٍص فؼبد اختٌبة ًبپزٗش اػت( 

 سدّبٕ خبسٕ وبس ّشگًَِ الذاهبت خَدػشاًِ ٍ تلو٘ن ًبثدب سا ثشإ افشاد ٍ وبسگضاساى فشاّن هٖ آٍسد. دس سٍِٗ ّبٕ اداسٕ ٍ اػتبًذا

 

 پ٘ـٌِ٘ خبسخٖ

فؼبد اداسٕ، پذٗذُ إ وِ دس ّوِ وـَسّب ون ٍ ث٘ؾ ٍخَد  ًجك تحم٘ك فؼبد دس افغبًؼتبى ًَؿتِ ًم٘ت الله ٓج٘ذ آهذُ اػت.

وـَس ثِ سدُ  180خَد سػ٘ذُ، ًجك ساپَس دٗذُ ثبى ؿفبف٘ت ث٘ي الوللٖ، افغبًؼتبى دس فؼبد اداسٕ دس ث٘ي داسد اهب فؼبد دس افغبًؼتبى ثِ اٍج 

هب دٍم لشاس داسد. ثبٗذ ارٓبى وشد وِ فؼبد اداسٕ سا ًوٖ تَاى سٗـِ وي ػبخت، صٗشا دس خبٖٗ وِ اًؼبى اػت، دس آًدب فؼبد هَخَد هٖ ثبؿذ ا

 ًوَد.ثب ساّىبس ّبٕ هـخق هٖ تَاى وبّؾ 

 پغ چگًَِ هٖ تَاً٘ن فؼبد اداسٕ سا وبّؾ دّ٘ن؟

 .اسادُ هؼتحىن ػ٘بػٖ -1

ٓلن سٍاى ؿٌبػٖ اثجبت ًوَدُ وِ اًؼبى ثب اسادُ اؽ هٖ تَاى ثِ للِ ّبٕ هَفم٘ت سػ٘ذ. دس خبهِٔ إ وِ ًخجگبى ثلٌذ ستجِ ٍ 

تَاى ثِ هَفم٘ت ّب دػت ٗبفت.. هٌٖٔ اسادُ ػ٘بػٖ  هشدهؾ ثخبًش تغ٘شات هثجت دس خبهِٔ اؽ اسادُ خذٕ ًذاؿتِ ثبؿٌذ، آى خبهِٔ ًوٖ

اٗي اػت وِ ٗه اًؼبى تٌجل ٍ فبػذ اگش ثشادس سٗ٘غ خوَْس ّن ثبؿذ، ًجبٗذ ثِ وبس گوبؿتِ ؿَد. دس كَستٖ وِ اًؼبى ّبٕ هفؼذ ٍ دصد 

 ًضدٗىتشٗي ؿخق همبم ّبٕ ّن ثبؿذ، ثبٗذ هدبصات گشدًذ. 

 .هدبصات ٓبهلاى فؼبد -2

 .فؼبد اػتخذاهٖخلَگ٘شٕ اص  -3

هٌجَٓبت ثشإ اًلآبت ٍ افـبٕ پشًٍذُ ّبٕ فؼبد اداسٕ ًمؾ خَثٖ هٖ ( ًمؾ سػبًِ ّبٕ آصاد، خبهِٔ هذًٖ ٍ ٓبلوبى دٗي: -4

 .)تَاًٌذ اٗفب وٌٌذ

 .)تَاصى ٍ ثلٌذ ثشدى حمَق وبسهٌذاى ثشإ وبّؾ فؼبد اص ساُ ّبٕ هٔمَلٖ ثِ ؿوبس هٖ سٍد( .تَاصى ٍ ثلٌذ ثشدى هٔبؿبت -5

اؿخبكٖ وِ دس دٍاٗش دٍلتٖ گوبؿتِ هٖ ؿًَذ، ثبٗذ داساٖٗ ّبٕ ؿبى سا هٌبثك ثِ (ثجت داساٖٗ ّبٕ وبسهٌذاى ثلٌذ ستجِ:  -6

 .)لبًَى هٌذسخِ ث٘ي الوللٖ ثجت وٌٌذ

وِ دس هتبػفبًِ فؼبد اداسٕ دس افغبًؼتبى ثِ ٗه فشٌّگ تجذٗل ؿذُ اػت. ثضسگبى هب حىبٗت هٖ وٌٌذ (اح٘بٕ اخلاق خبهِٔ:  -7

گزؿتِ ّب سؿَُ گشفتي ٍ سؿَُ دادى ٗه ٓول ثٖ ًْبٗت صؿت ثِ ؿوبس هٖ سفت. اهب اهشٍص دس خبهِٔ افغبًؼتبى سؿَُ ثِ ٗه وبس ٓبدٕ ٍ 

 .)هٔوَلٖ تجذٗل ؿذُ اػت

ٕ ػ٘ؼتن حىَهتذاسٕ الىتشًٍ٘ىٖ، ًِبست خذٕ اص لشاسدادّب، لغَ ًْبدّبٕ هَاصٕ هجبسصُ ثب فؼبد اداسٕ ٍ تـَٗك افـبگش -8

 ٓبهلاى، اص دٗگش هَاسدٕ ّؼتٌذ وِ هٖ تَاًذ ثشإ وبّؾ فؼبد هؤثش ٍالْ ؿَد.

 

 راَکارَاي کاَص فساد اداري
 پشداختِ اػت ٓجبستٌذ اص: ثِ آى دس ػبصهبًْبٕ ؿْشػتبى اٗلام اداسٕ وبّؾ فؼبدوِ اٗي تحم٘ك خْت ٗب ساّىبسّبٖٗ َٓاهلٖ 

 ً٘بصّبٕ فشدٕ وبسوٌبى 
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 ُدس ػبصهبى لَاً٘ي ٍ همشسات آوبل ؿذ 

 وٌتشل ٍ اسصٗبثٖ وبوٌبى 

 آهَصؽ وبسوٌبى 

 ًٖهمشساتْبٕ اًوجبًٖ ػبصهب 

 حمَق ٍ دػتوضد ٍ هضاٗب خبًجٖ وبسوٌبى 

 َّاًلاّ سػبًٖ ثِ هٌجَٓبت ٍ اسثبة سخ 

 ٕآؿٌبٖٗ ثب هح٘ي وبس 

 آتمبدات هزّجٖ ٍ فشٌّگٖ وبسوٌبى 

 ٕاًگ٘ضُ ٍ سٍؽ وبس 

 ؿشاٗي وبسٕ وبسوٌبى 

  دس تلو٘ن گ٘شٕهـبسوت دادى وبسوٌبى 

 

تبه٘ي هبلٖ ثبٗذ ثِ اهٌ٘ت ؿغلٖ دس ًَل وبس ٍ ثٔذ اص اتوبم پؼت ٍ اص خولِ تَلٔبت ؿخلٖ فشد  ً٘بصّبٕ فشدٕ وبسوٌبى خذا اص(1

 تٔشٗف لَاً٘يػبصهبى  دس آوبل لَاً٘ي ػخت ٍ غ٘ش لبثل گشٗض ثشإ وبسوٌبى(2 ٍ احتشاهٖ وِ دس ػبصهبى ثشإ وبسوٌبى لبئل ه٘ـًَذ ه٘جبؿذ.

 اسصٗبثٖ ّبٕ چٌذ هبُ ٗىجبس ٗب صٍدتش. وٌتشل هحؼَع ٍ ًبهحؼَع آًْب(3 .ثلَست لَحْبٖٗ دس وٌبس ه٘ض وبس ٗب هح٘ي وبسوٌبى ٍ ٓول ثِ آًْب

آوبل ٍ تٔشٗف حتٖ ٍُ٘فِ، ساثشإ  ْبٍ تٔشٗف وبس پشػٌل هؼئَل٘ت(5 .افضاٗؾ هْبست دس اًدبم وبسّب آهَصؿْبٕ تخللٖ ٍ غ٘ش تخللٖ(4

ٍ اكلاح سفتبس وبسوٌبى دس چبسچَة ّبٕ ػبصهبى اص خولِ وبست ٍسٍد ٍ خشٍج وبسوٌبى تب حذٕ اص ٍلت وـٖ ٍ خشٍج ثٖ  اًوجبًٖهمشسات 

حمَق ٍ دػتوضد ٍ ػبٗش هضاٗب سفبّٖ ثِ حك ٍ ٓبدلاًِ ه٘تَاًذ اص اكلٖ تشٗي اًگ٘ضُ ّبٕ وبسوٌبى ه٘جبؿذ ٓبهل ول٘ذٕ (6 هَسد وبػتِ اػت.

لَاً٘ي ٍ همشسات حَهِ وبسٕ ثشإ وبسوٌبى ٍ وؼبًٖ وِ ثب ػبصهبى دس تٔبهل ّؼتٌذ تب  اًلاّ سػبًٖ ٍ ؿفبف ػبصٕ(7 ّؾ فؼبد ثبؿذ.وب

آؿٌبٖٗ ثب (8 .ِ حك خَد ثشػٌذفؼبد ٍ گشٗض وبسوٌبى خلَگ٘شٕ ٗب ثسئَػ٘ي اص ٍ ٗب پ٘گ٘شٕ ؿىبٗبت ثِ حذٕ ه٘تَاًٌذ ثب اًلاّ اص حمَق خَد 

آتمبدات (9 ه٘ىٌذ. ٗدبدآداة فشٌّگ ٍ سػَم ػبصهبى تب حذٕ دلجؼتگٖ ٍ ٓلالِ وبسٕ ا ٍ ؿٌبختٍ حَصُ هؼَل٘ت فشد  هح٘ي وبسٕ

مبً٘ت حٌ٘ب ٍ آتمبد ثِ خبلمٖ ث بػبٖٗ افشادٕ وِ ٍخذاى وبسٕ ٍ وٌتشل دسًٍٖ داؿتِ،ؿخلٖ ٓبهل هْوٖ دس خلَگ٘شٕ اص فؼبد ه٘جبؿذ ؿٌ

اًگ٘ضُ وبسٕ ثِ ًَثِ خَد ٓبهل (10 حذ صٗبدٕ ثبٓث وبّؾ فؼبد دس ػبصهبى ه٘ـَد.هٔبد ه٘تَاًذ ثشإ ٍُبٗف ول٘ذٕ ٍ هْن آوبل ًوَد تب 

هْوٖ دس وبسوٌبى هٖ ثبؿذ ٍلتٖ فشد اص وبس خَد لزت ثجشد ٍ ثبٓث ؿٔف دس ػبٓبت وبسٕ داؿتِ ثبؿذ ثِ خَثٖ ثِ ٍُبٗف خَد ٓول ًوَدُ 

ه٘تَاًذ ثِ  هٌبثك ثب ً٘بصّب ٍ هْبست فشداحت ٗب چبلـٖ ثشإ ّش فشد ؿشاٗي وبسٕ س(11ٍ اًشطٕ خَد سا ثب اًگ٘ضُ دس ػبصهبى پ٘بدُ هٖ وٌذ.

هـبسوت وبسوٌبى دس تلو٘ن گ٘شٕ ّبٕ ػبصهبى (12 ثبؿذ.پ٘ـجشد اّذاف ػبصهبى ووه صٗبدٕ ًوَدُ ٍ اص وبس خَد سهبٗت وبهل داؿتِ 

 صهبى ٍ ً٘ه ًبهٖ آى اّو٘ت ث٘ـتشٕ ه٘ذٌّذ .ثبٓث احؼبع اّو٘ت ٍ آتوبد دس آًْب سا ثشاًگ٘ختِ ه٘ىٌذ ٍ حغ هؼَل٘ت ٍ پبٗذاسٕ ػب

 

 ريش ضىاسی تحقيق

ساّىبسّبٕ وبّؾ فؼبد اداسٕ دس اٗي تحم٘ك وبهلا حم٘مت داسًذ. صٗشا هَسد  ّشگض ًو٘تَاى ادٓب ًوَد وِ ًتبٗح ثذػت آهذُ اص

 ٓذم دلت پبػخ دٌّذگبى ً٘ض ٍخَد داسد.پظٍّؾ چٌذ ػبصهبى هحذٍد ه٘جبؿذ ٍ دادُ ّبٕ ثذػت آهذُ خبلٖ اص خٌب ًجَدُ ٍ ّوچٌ٘ي اهىبى 

اٗي پظٍّؾ ثب كذالت ثِ دًجبل وـف ساّىبسّبٕ وبّؾ فؼبد اداسٕ ثبؿذ ه٘تَاى آى سا تلاؿٖ  حبل اگش فشم ثش حم٘مت خَٖٗ

 .ثشإ وـف حم٘مت داًؼت

 

 ريش تحقيق

اًلآبت ٍالٖٔ ٍ هفلل  خوْ آٍسٕثذًجبل پ٘وبٗـٖ ٍ –پظٍّؾ حبهش اص ًَّ ّذف تحم٘ك وبسثشدٕ اػت ٍ اص ًِش اخشا تحل٘لٖ 

دس اٗي تحم٘ك ثِ ساّىبسّبٕ وبّؾ فؼبد اداسٕ دس چٌذ ػبصهبى اداسٕ ؿْشػتبى اٗلام ثِ  وِ دادُ ّبٕ هشثًَِ َسد ًِش اػت.اص پذٗذُ ه

ٕ وبسوٌبى كَست ه٘ذاًٖ ثب تَصْٗ پشػـٌبهِ ّبٖٗ ثِ كَست تلبدفٖ ػبدُ خْت ؿٌبػبٖٗ َٓاهل اكلٖ وبّؾ فؼبد دس ث٘ي خبهِٔ آهبس

اداسٕ هٖ ثبؿذ وِ ثِ ول ػبصهبًْبٕ اداسٕ ؿْشػتبى اٗلام تٔو٘ن دادُ اٗن پشداختِ  اػت. ثبؿذ وِ اٗي تحم٘ك ثتَاًذ ساٌّوب دس خْت 

 ؿٌبػبٖٗ َٓاهل اكلٖ  فؼبد ٍ ٗبفتي ساّىبسّبٖٗ خْت وبّؾ آى دس ػبصهبًْبٕ اداسٕ ؿْشػتبى اٗلام ثبؿذ.
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 جامعٍ آماري

 135هدوَٓأ  آًْب ( وِ حدن ًو58ًَِثبًه وـبٍسصٕ ، 40، ثجت اػٌبد 37ػبصهبى ؿْشػتبى اٗلام )ثٌ٘بد هؼىيخبهِٔ آهبسٕ ػِ 

 .ًفش هَسد پشػؾ لشاس گشفتِ اػت 100ًفش ه٘جبؿٌذ وِ ثشإ ثذػت آٍسدى خبهِٔ آهبسٕ اص فشهَل هَسگبى 

 

 پرسطىامٍ

ثبؿٌذ  ػَال هٖ 36وِ ّش ساّىبس دس ػِ ػَال وِ هدوَٓب  اداسٕ ٍخَد داسد ساّىبس وبّؾ فؼبد 12دس پشػـٌبهِ اٗي پظٍّؾ 

 هَسد هٌبلِٔ ٍ پشػؾ لشاس گشفتِ اًذ.

A.  ٕفشدٕ وبسوٌبىتبه٘ي ً٘بصّب 

B. ً٘ي ٍ همشسات دس ػبصهبىآوبل لَا 

C. اسصٗبثٖ ٍ وٌتشل وبسوٌبى 

D. آهَصؽ وبسوٌبى 

E. ًٖآوبل همشسات اًوجب 

F. حمَق ٍ دػتوضد 

G. ت ٍ هشدماًلاّ سػبًٖ ثِ هٌجَٓب 

H. آؿٌبٖٗ ثل هح٘ي وبس 

I. آتمبدات فشدٕ وبسوٌبى 

J. ٕاًگ٘ضُ ٍ سٍؽ وبس 

K. ٕؿشاٗي وبس 

L. ٕهـبسوت وبسوٌبى دس تلو٘ن گ٘ش 

 ياکايي دادٌ

 فشاٍاًٖ اًلآبت دادُ ّب

 هشد

 صى

72 

28 

 هذٗش/ػشپشػت

 وبسؿٌبع/هؼئَل

 وبسهٌذ

 ػبٗش

17 

26 

30 

27 

 دٗپلن

 فَق دٗپلن

 ل٘ؼبًغ

 اسؿذ

 دوتشا

6 

8 

59 

27 

0 

 100 ول ًوًَِ
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 تجسیٍ ي تحليل دادٌ َا

همبٗؼِ ه٘ىٌ٘ن،  3ه٘بًگ٘ي پبػخگَٖٗ سا ثب هلان ٗب ه٘بًِ ته ًوًَِ إ اػتفبدُ ؿذُ اػت،  tه٘بًگ٘ي دس اٗي تحم٘ك اص آصهَى 

هٖ ثبؿذ. وِ ه٘ضاى هٌلَة ثَدى ّش ٗه اص ساّىبسّبٕ وبّؾ  5-1 ل٘ىشت آى اػت وِ ه٘بًگ٘ي پبػخگَٖٗ ً٘ف 3ٓلت هحبػجِ ثب ٓذد 

% هحبػجِ ؿذُ ثشإ تفبٍت ه٘بًگ٘ي اص ٓذد ثبثت دس 95ث٘ـتش هٖ ؿَد. ه٘بًگ٘ي خبهِٔ ثب اػتفبدُ اص فبكلِ اًوٌ٘بى  3فؼبد اص ٓذد ه٘بًِ 

 (.1384لشاس هٖ دّ٘ن )هٌلَسفش،ًگ٘ي خبهِٔ اص ٓذد ثبثت سا هَسد ثشسػٖ ثضسگتش ٗب وَچىتش ثَدى ه٘ب ، tآصهَى 

 ث٘بى آهبسٕ فشهِ٘

 فشم اٍل

H0 .:  ساّىبسA  خْت وبّؾ فؼبد  ًوٖ ثبؿذ ً٘بص ّبٕ فشدٕ وبسوٌبى ( ساّىبس هٌبػجٖ)تبه٘ي . 

H1   ساّىبس :A ٖخْت وبّؾ فؼبد هٖ ثبؿذ ساّىبس هٌبػج. 
H0 : µ ≤ 3 
H1 : µ > 3 

 

 

 
One-Sample Statistics 

 مياوگيه ، اوحراف معياروتایج آزمًن  1-1

 

 

ساّىبس

 ّب
N 

 تٔذاد

 

 
Mean 

 ه٘بًگ٘ي

Std. Deviation    
 اًحشاف هٔ٘بس

 
Std. Error Mean 
 خٌبٕ اًحشاف هٔ٘بس

A 100 4.2000 .51466 .05147 

B 100 3.8533 .62193 .06219 

C 100 3.5533 1.53099 .15310 

D 100 4.1333 1.13014 .11301 

E 100 4.0400 1.57654 .15765 

F 100 4.2933 .51308 .05131 

G 100 3.6367 .71867 .07187 

H 100 3.9067 .43184 .04318 

I 100 4.1367 .44720 .04472 

J 100 4.3567 1.38312 .13831 

K 100 4.3200 1.78780 .17878 

L 100 3.8600 .60707 .06071 

 

هٌٔبداسٕ ًذاؿتِ ٍ ساّىب  0Hگَٗبٕ آى اػت وِ فشم  )  sig < 5%تؼبٍٕ ه٘بًگ٘ي ثب ٓذد ) tتفؼ٘ش ًتبٗح آصهَى  1-1ثب تَخِ ثِ خذٍل 

 .پزٗشفتِ هٖ ؿَد H1ٍلٖ فشم ثبؿذ هٌبػجٖ ًوٖ 
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One-Sample Test 
 وتایح آزمًن مقایسٍ مياوگيه تک ومًوٍ اي 2-1جديل 

 Test Value = 3 

س

اّىبسّب   

وبّؾ 

 T فؼبد
 

هم

 داس آهبسُ

Df 
 
 

Sig. (2-

tailed) 
 

ػٌح 

 هٌٖٔ داسٕ

Mean 

Difference 
 

تفبٍت 

 ه٘بًگ٘ي

95% Confidence Interval 

of the 
Difference 

% تفبٍت 95فبكلِ اًوٌ٘بى 

 ه٘بًگ٘ي

 

Lower 
 حذ پبٗ٘ي

 
Upper 
 حذ ثبلا

A 23

.317 
    

  100 
.000 1.20000 1.0979 1.3021 

B 13

.721 
    

  100 
.000 .85333 .7299 .9767 

C 3.

614 
    

  100   
.000 .55333 .2496 .8571 

D 10

.028 
10

0 
.000 1.13333 .9091 1.3576 

E 6.

597 
10

0 
.000 1.04000 .7272 1.3528 

F 25

.207 
10

0 
.000 1.29333 1.1915 1.3951 

G 8.

859 
10

0 
.000 .63667 .4941 .7793 

H 20

.995 
10

0 
.000 .90667 .8210 .9924 

I 25

.417 
10

0 
.000 1.13667 1.0479 1.2254 

J 9.

809 
10

0 
.000 1.35667 1.0822 1.6311 

K 7.

383 
10

0 
.000 1.32000 .9653 1.6747 

L 14

.166 
10

0 
.000 .86000 .7395 .9805 

 

 

 3ث٘ـتش اص ٓذد ه٘بًِ  T 23.317ٍ همذاس آهبسُ  4.200ثب ه٘بًگ٘ي  Aه٘تَاى ًت٘دِ گ٘شٕ ًوَد ساّىبس  2-1ٍ  1-1ًجك خذاٍل 

 ٗشفتِ هٖ ؿَد .ه٘ـَد پز H1ه٘جبؿذ ٍ فشم 

 

 فشم دٍم

H0ساّىبس :B ) ساّىبس هٌبػجٖ ً٘ؼت.)آوبل لَاً٘٘ي ٍ همشسات                               

H1   ساّىبس :B . ساّىبس هٌبػجٖ ثشإ وبّؾ فؼبد هٖ ثبؿذ 
H0 : µ ≤ 3 

H1 : µ > 3                        
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ٗشفتِ هٖ زپ H1  سد هـَد ٍ فشم  H0هٖ ثبؿذ دس ًت٘دِ فشم  t 13.721ٍ همذاس آهبسُ  3.853خذٍال ثبلا چَى ه٘بًگ٘ي ًجك 

دس پ٘ـٌِ٘ ٗبد ؿذ اٗي ساّىبس هٌبػت اػت ٍلٖ ووتشٗي تبث٘ش وِ سهب سػَلٖ ٍ ثٌْبم ؿْبئٖ ثذػت آهذُ ٍ ٗبفتِ ّبٕ ًجك ٗبفتِ ّبٕ  ؿَد.

 اص ػبٗش ساّىبسّب داسد.
 

 

 

                                                             فشم ػَم

H0  ساّىبس :C .اسصٗبثٖ ٍ وٌتشل وبسوٌبى ( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ(              

H1  ساّىبس :C  وبّؾ فؼبد ساّىبس هٌبػجٖ هٖ ثبؿذ.خْت 
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                      3  
H1 : µ >                                   

 دس ًت٘دِ هٖ ثبؿذ ٍ  H1ٍ لجَل فشهِ٘  H0گَٗبٕ سد فشهِ٘  t 3.721ٍ همذاس آهبسُ  3.553ثب ه٘بًگ٘ي  Cًجك خذاٍل ثبلا ساّىبس 

ًجك ٗبفتِ ّبٕ ًم٘ت الله ٓج٘ذ ٍ ٓجذاللوذ سحوبًٖ دس پ٘ـٌِ٘ آٍسدُ ؿذُ ثب وٌتشل الىتشًٍ٘ىٖ ٍ ًِبست خذٕ  هٌبػت هٖ ثبؿذ.  Cساّىبس

 ثش لشاسدادّب ه٘تَاى اٗي ساّىبس سا هٌبػت داًؼت.

 فشم چْبسم

H0   : ساّىبسD .آهَصؽ وبسوٌبى ( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ( 

H1   ساّىبس :D .ساّىبس هٌبػت هٖ ثبؿذ 
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                       3 
H1 : µ >                                                                                                                     

ٍ  H0هٖ ثبؿذ ٍ سد فشهِ٘  3ث٘ـتش اص ٓذد هلان t 10.028ٍ همذاس آهبسُ  4.133ثب ه٘بًگ٘ي  Dًجك خذاٍل ٗبد ؿذُ ساّىبس 

 ساّىبس آهَصؽ وبسوٌبى هٖ ثبؿذ. هٖ ثبؿذ وِ گَٗبٕ لجَل  H1 پزٗشؽ

 فشم پٌدن

H0   : ساّىبسE .همشسات اًوجبًٖ( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ( 

H1   :ساّىبسE .ساّىبس هٌبػجٖ هٖ ثبؿذ  
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                                        
H1 : µ >3               

هٖ ثبؿذ وِ    H1سد ٍ پزٗشؽ  H0فشم t 6.597ه٘جبؿذ ٍ همذاس آهبسُ  4.040ًجك خذاٍل ه٘بًگ٘ي ساّىبس همشسات اًوجبًٖ 

 ساّىبس هٌبػجٖ هٖ ثبؿذ.
 

 

 فشم ؿـن

H0  ساّىبس :F .حمَق ٍ دػتوضد( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ( 

H1  ساّىبس :F .ساّىبس هٌبػجٖ  خْت وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ     
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                      H1 : 

µ > 3                                                                                                                                       
سد ٍ فشم   H0هٖ ثبؿذ پغ فشم  t 25.207هٖ ثبؿذ ٍ همذاس آهبسُ  F 4.293چَى ه٘بًگ٘ي ساّىبس 2-1ٍ  1-1ًجك خذاٍل 

H1  ًجك  هجٌٖ ثش اٗي وِ ساّىبس حمَق ٍ دػتوضد ثب همذاس آهبسُ ٍ ه٘بًگ٘ي ثبلاتش اص ػبٗش ساّىبسّب، ساّىبس ثؼ٘بس هٌبػجٖ هٖ ثبؿذ.لجَل

 ٖ دس پ٘ـٌِ٘ تحم٘ك آهذُ اػت اكلاح ػ٘ؼتن حمَق ٍ دػتوضد ٍ ؿشاٗي التلبدٕثٌْبم ؿْبئٗبفتِ ّبٕ ٓجذ اللوذ سحوبًٖ ٍ سهب سػَلٖ، 

 وبسوٌبى اص هَثش تشٗي ساّىبسّبٕ وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ.

 فشم ّفتن

H0  ساّىبس:G .اًلاّ سػبًٖ ثِ هٌجَٓبت ٍ هشدم ( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ( 

H1  ساّىبس :G ػجٖ حْت وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ.                                                                  ساّىبس هٌب                                
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H0 : µ ≤ 3 
                                                                                                                                                      H1 : 

µ > 3          
لجَل ه٘ـَد هجٌٖ  H1سد ٍ فشم  H0اص خذاٍل ثبلا دس ًت٘دِ فشم  8.859ٍ  3.637ثذػت آهذُ  tًجك ه٘بًگ٘ي ٍ همذاس آهبسُ 

ٗبفتِ ّبٕ ثذػت آهذُ اص تحم٘ك ٓجذ اللوذ ثش ساّىبس اًلاّ سػبًٖ ثِ هٌجَٓبت ٍ هشدم ً٘ض ساّىبس هٌبػجٖ ثشإ وبّؾ فؼبد هٖ ثبؿذ.

شٕ دس سحوبًٖ ًٍم٘ت الله ٓج٘ذ دس پ٘ـٌِ٘ ٗبد ؿذ ًمؾ سػبًِ ّبٕ آصاد، خبهِٔ هذًٖ ٍ ٓبهلاى دٗي ٍ اٗدبد خشٗبى آصاد اًلآبت ٓبهل هَث

 وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ.

 فشم ّـتن

H0 ساّىبس :H .آؿٌبٖٗ ثب هح٘ي وبسٕ( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ( 

H1 ساّىبس :H .ساّىبس هٌبػجٖ خْت وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ 
  H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                      H1 : 

µ > 3                    
پزٗشفتِ هٖ ؿَد، هجٌٖ ثش اٌٗىِ  H1سد ٍ فشم  H0اص خذاٍل ثذػت آهذُ فشم  t 20.995ٍ همذاس آهبسُ  3.906ًجك ه٘بًگ٘ي 

 آؿٌبٖٗ وبسوٌبى ثب هح٘ي وبسٕ خَدؿبى ساّىبس هٌبػجٖ ثشإ وبّؾ فؼبد هٖ ثبؿذ.ساّىبس 

 فشم ًْن

H0 ساّىبس :I  ٕ( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ.ٍ اكلاح فشٌّگ)آتمبدات فشد 

H1 ساّىبس :I ساّىبس هٌبػجٖ حْت وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ. 
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                      H1 : 

µ > 3   
لجَل ٍ ساّىبس  H1سد ٍ فشم  H0هٖ ثبؿذ وِ فشم  t 25.417ٍ همذاس آهبسُ  I 4.136ه٘بًگ٘ي ساّىبس  2-1ٍ  1-1ًجك خذاٍل 

 وِ دس ٗبفتِ ّبٕ ٓجذ اللوذ سحوبًٖ ً٘ض ثِ ساّىبس هٌبػت ٗبد ؿذُ اػت.هٌبػجٖ ثشإ وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ.

 فشم دّن

H0 ساّىبس :J (.ساّىبس هٌبػجٖ حْت وبّؾ فؼبد اداسٕ ًوٖ ثبؿذ )ٕاًگ٘ضُ ٍ سٍؽ وبس 

H1 ساّىبس :J .ساّىبس هٌبػجٖ هٖ ثبؿذ 
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                      H1 : 

µ > 3   
هٖ ثبؿذ وِ ًت٘حِ آى هجٌٖ ثش آى اػت هِ فشم  t 9.809ٍ همذاس آهبسُ  4.356ًجك خذاٍل ثبلا ه٘بًگ٘ي ساّىبس اًگ٘ضُ وبسٕ 

H0  سد ٍ فشمH1  لجَل هٖ ؿَد ٍ ساّىبسJ .ساّىبس هٌبػجٖ ثشإ وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ 

 فشم ٗبصدّن

H0 ساّىبس :K .ؿشاٗي وبسٕ( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ( 

H1بّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ.                                                                                                      : ساّىبس ؿشاٗي وبسٕ هٌبػت ساّىبس هٌبػجٖ ثشإ و       
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                      H1 : 

µ > 3  
سد ٍ فشم  H0هٖ ثبؿذ، دس ًت٘دِ فشم  3وِ ث٘ـتش اص همذاس ه٘بًِ  t 7.383ٍ همذاس آهبسُ  4.320ه٘بًگ٘ي ًجك خذاٍل ٗبد ؿذُ 

H1  پزٗشفتِ هٖ ؿَد.ٍ ساّىبسK .ساّىبس هٌبػجٖ خْت وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ؿَد 

 فشم دٍاصدّن

H0 ساّىبس :L .هـبسوت وبسوٌبى دس تلو٘ن گ٘شٕ ّبٕ ػبصهبى( ساّىبس هٌبػجٖ ًوٖ ثبؿذ ( 

H1 ساّىبس :L ٌبػجٖ خْت وبّؾ فؼبد اداسٕ هٖ ثبؿذ.ساّىبس ه 
H0 : µ ≤ 3 

                                                                                                                                                      H1 : 

µ > 3 
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سد ؿذُ ٍ  H0ثَدُ ٍ فشم  3ث٘ـتش اص حذ ه٘بًِ t 14.166ٍ همذاس آهبسُ  3.860اٗي ساّىبس ثب ه٘بًگ٘ي  2-1ٍ  1-1ًجك خذاٍل 

دس ٗبفتِ ّبٕ ًم٘ت الله ٓج٘ذ وِ دس  ساّىبس هـبسوت وبسوٌبى دس تلو٘ن گ٘شٕ هٖ ثبؿذ. هٌبػت ثَدى پزٗشفتِ هٖ ؿَد وِ گَٗبٕ H1فشم 

 پ٘ـٌِ٘ آهذُ اػت ً٘ض اص هٔبؿشت وبسوٌبى دس ػبصهبى ٗبد ؿذُ اػت.

 

ؿذُ ٍ ه٘بًگ٘ي ثذػت آهذُ اص هدوَّ ّش ساّىبس ًوَداس صٗش ثش حؼت فشاٍاًٖ پبػخ دٌّذُ گبى حبكل ًجك دادُ ّبٕ خوْ آٍسٕ 

  3-1خذٍل ؿذ.

 

 ثش اػبع خذٍل ساّىبسّب سا ثِ تشت٘ت ثش اػبع اّو٘ت ؿوبسُ گزاسٕ ًوَدُ اٗن:

 A(حمَق ٍ دػتوضد 1

  J(اًگ٘ضُ ٍ سٍؽ وبس2ٕ

 Kؿشاٗي وبسٕ (3

 A(تبه٘ي ً٘بصّبٕ فشدٕ 4

 I(آتمبدات فشدٕ 5

 D(آهَصؽ وبسوٌبى 6

 E(همشسات اًوجبًٖ 7

 H(آؿٌبٖٗ ثب هح٘ي وبسٕ 8

 B(آوبل لَاً٘ي 9

 L(هـبسوت وبسوٌبى دس تلو٘ن گ٘شٕ 10

 G(اًلاّ سػبًٖ ثِ هٌجَٓبت ٍ هشدم 11

 C(اسصٗبثٖ ٍ وٌتشل وبسوٌبى 12

 

 : ىُادات با ريیکرد کاَص فساد اداريپيط
ٍ هجبسصُ  ٍ لبًَى استمبء ػلاهت ًِبم اداسٕ ، آئ٘ي ًبهِ هجبسصُ ثب سؿَُآؿٌبٖٗ ثب لَاً٘ي ٍ همشسات تخلفبت اداسٕآهَصؽ وبسوٌبى ثشإ  -

 ثب فؼبد.

 تمَٗت ًِبم دسًٍٖ )تمَا( ٍ ًِبم اختوبٖٓ )اهش ثِ هٔشٍف ٍ ًْٖ اص  هٌىش( دس ث٘ي وبسگضاساى.  -

 .سٕ ثِ خبٕ ثبًذثبصٕ ٍ پبستٖ ثبصٕسؿذٗت ٍ ؿبٗؼتِ ػبلااػتفبدُ اص ًِبم داًتلبة ٍ تشف٘ٔبت ا -
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 ث٘ؾ اص ٗه پؼت تَػي فشد. الضام لبًَى ث٘ـتش ثشإ خلَگ٘شٕ اص تلذٕ -

 وبسوٌبى ٍ هذٗشاى. اتخبر ساّىبسّبٖٗ ثشإ افضاٗؾ ثجبت ٍ اهٌ٘ت ؿغلٖ -

 ّب ٍ اػتفبدُ اص ًمٌِ ًِشات آًبى. ـبسوت دادى وبسوٌبى دس تلو٘ن گ٘شٕه -

 ٍ پ٘ـٌْبدات. تَخِ ث٘ـتش ثِ ًِبم اًتمبدات -

 وبسوٌبى. ٍ هٔ٘ـتٖ )حمَق ٍ دػتوضد( ثْجَد ٍهٔ٘ت التلبدٕ -

 .وبّؾ ؿىبف ٍ فبكلِ ًجمبتٖ ٍ ثؼي ٓذالت اختوبٖٓ ػ٘بػت ّبٕ التلبدٕ ولاى دٍلت ثشإ -

 ؿًَذ. ِ دچبس فؼبد ٍ هشتىت تخلفبت اداسٕ هٖثب هذٗشاى اسؿذ و ثشخَسد خذٕ -

 لٌبٓت، كذالت، اًلبف، ٓذالت ٍ..... اؿبِٓ فشٌّگ اػلاهٖ اص خولِ هؤلف ّبٕ -

 .ثشإ خلَگ٘شٕ اص ون وبسٕ ثب تىِ٘ ثشاسصؿْب ٍ ٌّدبسّبٕ اػلاهٖ ٍ ٍُ٘فِ ؿٌبػٖ تشٍٗح فشٌّگ هٌبػت وبس -

 ثجت داساٖٗ ّبٕ كبحت هٌلجبى لجل اص اخت٘بس پؼت ٍ ثٔذ اص اتوبم پؼت ػبصهبًٖ. -

 وَچه ػبصٕ ٍ وبساهذ ػبصٕ دٍلت. -

 اختوبٖٓ.اح٘بٕ حغ هؼَل٘ت پزٗشٕ 
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